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RESUMEN EJECUTIVO

Existe una necesidad global y urgente en analizar y mejorar nuestros sistemas
alimentarios. En el 2020, la pandemia de COVID-19 expuso las debilidades de un
sistema alimentario industrial y amplio el lamado para crear sistemas resistentes,
equitativos, econdmicamente estables, ambientalmente sanos y que promuevan el
bienestar de todos. La Alianza para la Seguridad Alimentaria de BCS responde a esa
necesidad uniendo a actores clave del sistema alimentario y resaltando las
oportunidades para construir un entendimiento conjunto y tomar accion colectiva.

Este diagndstico es una evaluacion rapida de la produccién agricola y el sistema
alimentario en el estado de Baja California Sur (BCS) para tener una comprension
de su contexto actual y generar recomendaciones informadas para avanzar a un
sistema alimentario resiliente y saludable. El estudio se enfoco en los desafios y
oportunidades para los pequefos y medianos agricultores y las empresas
alimentarias en el sur de BCS, asi como en las influencias histéricas y actuales en la
produccion agricola, la receptividad a la colaboracion entre los actores clave y el
impacto del COVID-19 en los productores y vendedores de alimentos.

Para proporcionar un contexto histdrico y geofisico e identificar los principales
productos agricolas, regiones productivas, mercados e influencias socioecolodgicas,
se realizd una revision bibliografica de los datos estatales y regionales. A su vez, se
realizaron entrevistas a 55 actores clave del sistema agroalimentario, entre los que
se encuentran agricultores, productores de valor agregado, supermercados, tiendas
de abarrotes, restaurantes, dependencias gubernamentales, académicos y
organizaciones de la sociedad civil. Finalmente, se identificaron las areas de
oportunidad y las recomendaciones mediante un analisis tematico de las
entrevistas y un analisis FODA.
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Produccion agricola en BCS

En Baja California Sur, la industria agricola se ha mantenido relativamente pequena,
en gran parte por la escasez del agua. Durante el 2019, de las 91,853 hectareas de
tierra cultivable disponibles en el estado, 40,857 hectareas fueron sembradas con
una produccion total de 744,520 toneladas, con un valor de $5,807 millones de
pesos, (SIACON, 2019; SADER, 2018). La agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y
caza representan Unicamente el 3.03% del PIB estatal (INEGI, 2018).

Mas del 70% de la produccion agricola se concentra en el centro del estado, en el
municipio de Comondu, una agricultura de mediana y gran escala. El tomate,
esparrago, chile verde, la papa y la alfalfa son los cultivos con mayor valor de
produccion en BCS, seguidos por la naranja, el maiz y el garbanzo. Los municipios
de La Pazy Los Cabos concentran el 18% de la superficie sembrada en el estado,
siendo los principales cultivos el chile verde, el tomate, el esparrago, el mangoy la
albahaca, principalmente en pequefa y mediana escala (SIAP, 2018). Actualmente,
solo el 4% de la superficie cultivada esta certificada como organica (SIACON, 2019);
sin embargo, el valor de la produccidn de varios cultivos organicos, por ejemplo, los
tomates, supera el valor del mismo cultivo producido de forma convencional.

FIGURA 1. PORCENTAJE DE SUPERFICIE SEMBRADA Y PRINCIPALES CULTIVOS POR
MUNICIPIO EN BCS
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La historia de la agricultura en BCS se remonta a los siglos XVIl y XVIII. Esta actividad
tiene sus raices en los huertos de las misiones jesuitas, quienes introdujeron en los
oasis sudcalifornianos variedades de origen animal y vegetal del Mediterraneo. De las
misiones y los oasis, la agricultura se expandid para incluir pequenas granjas y
ranchos en areas aledanas. Aunque esta cultura ranchera esta disminuyendo hoy en
dia, el recuerdo de practicas agricolas y ganaderas para el autoconsumo siguen vivas.

El cambio a una agricultura industrial (intensiva) basada en monocultivos y dirigida a
la exportacion, ejemplificado por el modelo de produccién actual, comenzd en las
décadas de los 50 y 60. En aquella época, la Revolucion Verde y la perforacion de
pozos abrieron los valles y llanuras costeras de BCS a la agricultura masiva. Sin
embargo, la rapida expansion agricola provocd un gran impacto ambiental y fue
clara la necesidad de tomar medidas para frenar el dano. En 2004, el "Programa de
Reconversion Agricola", disminuyo la produccion en un 50% e implementd medidas
de ahorro de agua como la tecnologia de riego por goteo (Urciaga, 2008). Aun asi, la
agricultura es responsable del 80% del uso de agua en el estado (REPDA, 2019).
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Los actores clave entrevistados identificaron las siguientes areas prioritarias para
enfrentar los retos actuales de la produccidon agricola:

Disponibilidad para la asesoria y apoyo técnico en la produccion

Acceso al capital e insumos, especialmente semillas de polinizacion abierta para
la produccién agroecoldgica

Colaboracion y alianzas entre productores para potenciar el poder de compray
venta colectivo y compartir riesgos

Medidas de mitigacion ante las amenazas climaticas y ambientales, como
huracanes, aumento del calor y sequias

Apoyo en la transicidn hacia practicas agricolas mas sostenibles y saludables
Soluciones para los residuos de agro plasticos y desperdicio de alimentos

que escuchamos - Produccién

"Los programas de apoyo a
productores del gobierno han sufrido
un fuerte recorte".

"Hay familias interesadas en trabajar
juntas en una asociacién de
productores, pero necesitan estimulo

y una vision compartida".

"El agua es el principal factor
limitante para la produccién".

"Cada vez es mas dificil planificar y
mitigar los riesgos".
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Mercado Regional y Distribucion
de Alimentos en BCS

La mayor parte de la produccion agricola de BCS se destina al mercado nacional y de
exportacion, solo una pequeha fraccion se vende en la regidon. Asimismo, la mayoria
de los alimentos que se consumen en el estado provienen de los centros de
distribucion de Guadalajara y Tijuana, donde se acopian productos de todo el pais.

Actualmente, las cadenas de supermercados dominan la venta de alimentos en BCS
al por mayor y al por menor, favoreciendo los precios bajos, la constancia y la
facilidad de abastecimiento a través de canales establecidos. A pesar del alto alcance
de los supermercados, las oportunidades de venta dentro del mercado regional estan
creciendo. De 2015 a 2018, el turismo crecio 17.11% en el estado (Datatur, 2018),
apoyando a 1,252 restaurantes y 416 hoteles (SETUES, 2020). Los principales destinos
turisticos del estado (Los Cabos, La Paz y Loreto) recibieron 3.3 millones de visitantes
en 2019, aportando mas de 17 mil millones de pesos a la economia del estado
(SETUES, 2020).

Las oportunidades para que los productores accedan a restaurantes, hoteles, tiendas
de abarrotes y de especialidad, asi como hospitales privados estan en aumento, al
igual que las ventas directas al consumidor en los mercados de productores o a
través de modelos de reparticion semanal de cajas de frutas y verduras. Cada
temporada se abren nuevos mercados de productores y negocios que ofrecen

productos regionales y organicos. Actualmente, en Los Cabos hay 12 dias de mercado
de productores a la semanay en La Paz, generalmente otros 8 dias de mercado,
aunque por las restricciones del COVID-19, por un tiempo muchos de ellos se
mantuvieron cerrados.




Los compradores que fueron entrevistados expresaron su interés en abastecerse de
productos locales y promover una produccion sostenible; sin embargo, es
complicado que ellos dediquen tiempo adicional para encontrar productores que
puedan dar un suministro constante, de alta calidad y que garantice el cumplimiento
de la normatividad. A pesar que los productores entrevistados mostraron interés en
complementar sus ventas en el mercado regional, siguen existiendo diferentes
obstaculos. Gran parte de los productores se encuentran aislados, pagan elevados
costos por transporte, cuentan con escasa infraestructura para el acopio, almacenaje
y distribucién de su producto, y en ocasiones, no cuentan con el conocimiento o
experiencia para promocionar su producto o establecer relaciones con los
compradores o consumidores.

Los actores clave entrevistados identificaron las siguientes areas prioritarias para
fortalecer la vinculacion con el mercado local:

e Capacitaciones sobre desarrollo empresarial y habilidades de marketing

e Apoyo en el plan de produccidn para la entrada a nuevos mercados y fortalecer
el cumplimiento de normas y certificaciones

e Establecimiento de las relaciones entre productores y compradores

e Acopio, almacenaje y distribucion colectiva

e Promocion de la produccion local y sostenible para comunicar su valor a los
consumidores y compradores

Lo que escuchamos - Mercado Local

"En los mercados de productores se puede conseguir un mejor precio. Recibo 8

veces mds por los tomates cherry orgdnicos en el mercado que cuando exporto."

"Los Cabos son todos hoteles, aqui los productores regionales pueden ofrecer

productos frescos con el consumo local".
n s s . . s s "
Sé cémo cultivar los alimentos, pero no sé cémo venderlos".

"Los productores tienen que ser constantes. Pueden tener un gran producto pero un
dia no aparecen y no crean una clientela. Los productos tienen que estar bien
presentados, ahora el gobierno exige requisitos como la informacidn nutricional, que

no todos pueden tenerla de inmediato."
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Impactos del COVID-19 en el
Sector

En el 2020, el suministro de alimentos en BCS no se vio interrumpido
significativamente por consecuencia de la pandemia. No obstante, la pérdida de
ingresos por la crisis econdmica y el aumento de los precios en la canasta basica han
hecho vulnerable el acceso a los alimentos para una gran parte de la poblacion.
Ademas, el cierre de hoteles y restaurantes redujo drasticamente la demanda de
productos destinados al turismo. Durante la primavera de 2020, en algunos casos los
cierres fronterizos provocaron que la demanda de los productos de exportaciéon se
alentaran o pararan por un tiempo. Ademas, el cumplimiento de las normas
sanitarias y de seguridad aumentaron los costos operativos para algunos
productores.

En respuesta al desequilibrio del mercado, la mayoria de los productores
entrevistados buscaron diversificar sus productos y canales de venta. Los modelos de
venta directa al consumidor, como la entrega a domicilio, la publicaciéon de
productos en las redes sociales y los programas de cajas de verduras surtidas de
temporada ganaron popularidad. Asimismo, con la reapertura de las actividades
econdmicas, los mercados y restaurantes que antes dependian del turismo trataron
de atraer a mas clientes locales.
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Como resultado de la pandemia, los entrevistados observaron una tendencia de
apoyar la economia local y un mayor reconocimiento a los productos frescos como
un factor importante en la salud y el bienestar. Sin embargo, los productores
sefalaron que los consumidores siguen sin comprender el valor de los alimentos
locales y sembrados de forma sostenible y en general, mencionaron que el
consumidor no esta dispuesto a pagar un precio mas alto por estos productos.

Los programas gubernamentales de apoyo a productores durante la pandemia
fueron limitados. La Secretaria de Pesca, Acuacultura y Desarrollo Agropecuario
(SEPADA) apoy0 a los pequenos productores con semillas para mejorar la dieta de su
ganado. La Secretaria de Turismo, Economia y Sustentabilidad de BCS (SETUES) y la
Nacional Financiera (NAFINSA), lanzaron un programa de reactivacion econdémica
para ofrecer préstamos a los productores; sin embargo, de acuerdo a las entrevistas
realizadas, los requisitos de elegibilidad limitaron la participacion en este programa.

Impacto ambiental y a la salud
por practicas agricolas

A pesar de la poca aportacion econémica de la agricultura en BCS, esta actividad
tiene un impacto significativo en el bienestar de la poblacion y el ambiente. Un
impacto grave y desproporcionado del sector agricola es el uso del agua, a pesar de
la adopcion de practicas de eficiencia hidrica, como el riego por goteo, y la
disminucion de la superficie sembrada. Por otra parte, de los 39 acuiferos en BCS, el
54% se encuentran sobreexplotados (DOF, 2020). De éstos, el 38% estan en un estado
grave de salinizacion o sobreexplotacion (CONAGUA, comunicacion personal, 2020),
los cuales coinciden en situarse en las zonas de mayor explotacion agricola
(Comondu) y crecimiento poblacional y turistico (Los Cabosy La Paz).

La degradacion del suelo en las zonas agricolas de BCS es una situacion preocupante.
La salinizacion o alcalinizacion del suelo es una sefal de degradacion quimica, la cual
presentan El Valle de Santo Domingo (principal zona agricola) y al sur del estado (Los
Planes y Meliton Albanez). A su vez, el Valle de Santo Domingo muestra parches de
degradacion del suelo asociada a la extraccion excesiva del agua y disminucion de la
cubierta vegetal, factores que limitan la captura y almacenamiento del agua
(SEMARNAT, 2008).
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La dependencia de los agroguimicos y agroplasticos combinada con su
manipulacion y aplicacion inadecuada, representa una amenaza inmediata para la
salud de los trabajadores agricolas y las poblaciones que viven en las zonas
productivas. Esta problematica tiene repercusiones a largo plazo para la
biodiversidad y la salud regional. La escasa regulacién de los agroquimicos es
preocupante: un estudio en 2020 en Todos Santos, descubridé un aumento
significativo de la concentracién de plaguicidas organoclorados en los nifos que van
a la escuela cerca de los campos agricolas, en comparaciéon con niNos gque viven mas
alejados de estas zonas. Los compuestos organoclorados pueden acumularse en el
cuerpoy representan un factor de riesgo para enfermedades graves como el cancer.
Asimismo, este estudio identificd compuestos actualmente prohibidos en la
legislacidn mexicana e internacional (Anguiano-Vega et al., 2020). Por otro lado, el
volumen de acolchado plastico desechado y las tuberias de riego por goteo que se
utilizan en la agricultura convencional y organica fue identificado por varios
productores entrevistados como una preocupacion prioritaria en materia ambiental y
de salud publica. Debido a la falta de una infraestructura adecuada de vertederos o
centros de reciclaje en el estado, estos materiales plasticos se utilizan comudnmente
durante una temporada y luego se queman.




Recomendaciones

La Evaluacion del Sistema Agricola y Alimentario de BCS identifico tres areas de
accion criticas: promover una produccién de alimentos agroecoldgica, desarrollar
una economia alimentaria local y equitativa y fomentar comunidades sanasy
resilientes al aumentar el acceso a alimentos frescos y nutritivos y evitar su
desperdicio.
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Promover una produccion de alimentos

agroecologica

La escasez y salinizacion del agua, la pérdida de
biodiversidad y la degradaciéon del suelo han
empeorado drasticamente como consecuencia de la
agricultura industrial. Adicionalmente, la
intensificacion de fendmenos climaticos como las
sequias, el calor y los huracanes, indica la necesidad de
construir modelos de agricultura resilientes, capaces
de resistir, adaptarse y prosperar en condiciones
adversas. La agroecologia y la agricultura regenerativa
representan alternativas prometedoras para la
produccién agricola y son capaces de beneficiar el
ecosistema, la calidad de vida de los agricultores y el
bienestar de la comunidad. Asimismo, estas
alternativas pueden aumentar la resiliencia fisica y
econdmica al minimizar el uso del agua, mejorar la
salud y fertilidad del suelo, aumentar la biodiversidad y
reducir y/o eliminar la dependencia de combustibles
fosiles.

Los productores entrevistados expresaron su
preocupacion por los impactos ambientales y danos a
la salud publica generados por las practicas agricolas
convencionales y desean cuidar el patrimonio de sus
tierras. Sin embargo, buscan asistencia técnicay
seguridad financiera para tomar el riesgo de hacer
cambios al actual modelo convencional de produccién.
El acceso a la asistencia técnica, el apoyo financieroy
el aprendizaje de productor a productor pueden
impulsar su compromiso para dar el primer (o
siguiente) paso en la transicion hacia una agricultura
agroecoldgica / regenerativa.




BCS
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RECOMENDACIONES

uso de equipo de proteccién personal como medidas inmediatas para mitigar los

@ Otorgar asistencia técnica y apoyo para la aplicacion correcta de agroquimicos y el
impactos al ambiente y a la salud.

Otorgar asistencia técnica y apoyo para integrar las practicas agroecoldgicas mas

compatibles a los sistemas de producciéon existentes, dando prioridad a aquellas
@ con bajo riesgo y alto potencial de beneficios; por ejemplo, uso de composta,

cultivos de cobertura y microorganismos benéficos, para facilitar la amplia adopcién
y servir como punto de entrada de cambios mas holisticos y sistémicos.

Desarrollar y apoyar proyectos de captacién y almacenamiento de agua de uso
agricola, asi como esfuerzos coordinados para la recarga de los acuiferos.

Buscar y disefar estrategias comunitarias y legales para proteger del desarrollo a
las tierras agricolas y asegurar su acceso a futuros agricultores.

Desarrollar una economia alimentaria
regional y equitativa

canales de distribucion. Esto ha motivado a los productores en buscar la
diversificacion de dichos canales, particularmente a través de la vinculacién con
mercados regionales para soportar la crisis econdmica por la pandemia y ser mas
resilientes ante futuras fluctuaciones del mercado. Sin embargo, la mayor parte de la
produccion agricola de BCS se destina al mercado internacional y nacional, mientras
que la mayoria de los productos que se consumen en el estado provienen del interior
del pais a través de canales comerciales establecidos. Poco es el apoyo o
infraestructura para la distribucion y venta local de alimentos. Los pequenos y
medianos productores enfrentan varios obstaculos para acceder al mercado local, al
competir con productos nacionales e internacionales y carecer de negocios formales,
capital, asi como habilidades empresariales y de marketing.

La transicion a un sistema alimentario equitativo debe buscar mejorar la distribucion
del mercado y la estabilidad econdmica de productores y negocios que impulsen
productos locales y sostenibles, y a la vez aumentar la accesibilidad de alimentos
locales y frescos para todos.
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RECOMENDACIONES

O

Apoyar la formacién de asociaciones de productores para mejorar la estabilidad
econdmica, atenuar la carga laboral en la comercializacion, obtener acceso a
asistencia técnica para la produccién y el negocio, asi como para mejorar la
constancia y calidad de los productos.

Promover el consumo local y sustentable de forma que los productores y
consumidores se sensibilizan a los beneficios para la salud, ambiente y economiay
gue fomente la solidaridad entre los consumidores y productores locales.

Vincular de manera efectiva a los productores (especialmente pequenosy
medianos) con los consumidores a través de medios equitativos y sostenibles como
la venta directa.

Apoyar a los productores (especialmente pequenosy medianos) a formalizarse y
capacitarse para mejorar su acceso a mercados; por ejemplo, cumplimiento con el
etiquetado y certificaciones, administracién y contabilidad.




Fomentar comunidades sanas y resilientes

El crecimiento poblacional y turistico en BCS ha estado acompanado por una alta
desigualdad de riqueza y proliferacion de comunidades marginadas. Muchas familias
carecen de los medios para satisfacer sus necesidades alimentarias. Particularmente,
es dificil que puedan comprar alimentos frescos y nutritivos; asimismo, en las Ultimas
décadas ha sido evidente el aumento de padecimientos relacionados con la
nutricion. Para mas informacioén sobre la seguridad alimentaria en BCS, consulte el
Diagndstico de ASA “Seguridad alimentaria y sostenibilidad social en Los Cabosy La
Paz, BCS."

Por otro lado, se estima que el 35% o0 20 millones de toneladas de los alimentos
producidos en México se pierden o desperdician, causando impactos negativos en la
economia de los agricultores, consumidores y ambiente (Banco Mundial, 2017). A
pesar de ello, existe la oportunidad de abordar estos desafios al aumentar la
capacidad de organizaciones como ASA y Raiz de Fondo para recuperar alimentos
frescos que de otra manera se desperdiciarian y entregarlos a familias que sufren de
inseguridad alimentaria en el estado.

Se requiere un analisis mas profundo

para comprender las dimensiones del
desperdicio y pérdida de alimentos en '
BCS. Sin embargo, en las entrevistas

con los actores claves se identificaron
varios factores importantes, como la
incapacidad de los productores para
vender sus productos debido a la
saturacion del mercado y por falta de
conexiones con los compradores, y la
pérdida de productos en cadenas largas
de suministro. En este capitulo,
también se habla sobre |la situacion
laboral de las personas del campo, es
fundamental profundizar en el contexto
las condiciones laborales,
principalmente hacer hincapié en
mejorar el manejo de agroquimicos
para evitar danos a la salud tanto para
el trabajador como a las comunidades
agricolas y a los mismos consumidores.
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RECOMENDACIONES

Aumentar la capacidad de los centros de distribucion, de recuperar alimentos de
tierras productivas y de beneficiar a las poblaciones con inseguridad alimentaria.

Reforzar las capacidades de los productores para satisfacer la demanda local, por
ejemplo, mejorar planes de producciéon y establecer relaciones con los compradores
potenciales.

Comprar alimentos para la red de distribucién de alimentos de ASA directamente a
los productores regionales para apoyar la produccion local y entregar alimentos de
calidad y frescos a las comunidades vulnerables de BCS.

Fortalecer las cadenas cortas de suministro para disminuir el tiempo de transporte y
manipulacion, costos y posibilidad de desperdicios de alimentos.

Identificar y analizar los puntos de desperdicio y pérdida de alimentos en el sistema
agroalimentario de BCS.

Facilitar la colaboracién entre actores clave del sistema agroalimentario de BCS
para desarrollar respuestas a estos complejos desafios.




MARCO CONTEXTUAL

El estado de Baja California Sur (BCS) se ubica
al sur de la Peninsula de Baja California y se
encuentra intercalada entre el Océano
_ Pacifico y Golfo de California, en la zona
subtropical. La peninsula tiene una anchura
i promedio de solo 100 km, cuenta con 2,700
LT km de litorales y una extension territorial de
] ' 73,909 km2, la mayor parte del territorio
e pertenece al Desierto de Sonora, uno de los

. cuatro desiertos mas grandes de América del
/ _ \\: Norte (Carino et al., 2012; E. Garcia & Mosifo,
i 1968: lvanova & Gamez, 2012).
N SN Baja California Sur es uno de los diez estados
%
mas grandes de México y uno de los menos

poblados, pero el turismo y la migracién al
estado contribuyen a moldear la dinamica
poblacional. En BCS residen casi 800 mil

habitantes, siendo los municipios de Los
Cabosy La Paz los que concentran mas de la mitad de las personas que viven en el

estado -ver Anexo | para mds informacion sobre datos demograficos de BCS-.
Ademas, el estado ha presentado una tasa de crecimiento anual de 2.25% del 2015 al
2020, casi el doble que la tasa nacional (CONAPQO, 2020), debido en parte a la
migracion y al aumento de la industria turistica (SETUES, 2020).

Los Cabos, La Paz y Loreto son los principales centros turisticos, recibiendo a mas de
3.3 millones de visitantes quienes durante el 2019 dejaron una derrama econémica de
17 mil millones de pesos (SETUES, 2020). La alta densidad poblacional en Los Cabosy
La Paz concentra la mayor parte de la demanda de alimentos del estado. Sin
embargo, las actividades primarias sélo representan aproximadamente el 3% del
Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), mientras que el sector de servicios domina la
economia -para ver datos sobre los sectores economicos, revisar Anexo |I-.
Adicionalmente, el PIBE de Baja California Sur solo ocupa el 1% del Producto Interno
Bruto Nacional (INEGI, 2018).
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El aguay el desierto

La localizacién geografica de BCS y las concomitantes influencias climaticas del
desierto, el mar del Pacifico y el Golfo de California, determinan en gran medida la
disponibilidad y calidad de los recursos necesarios para el desarrollo agropecuario
en BCS. Su clima es esencialmente arido y calido, con una temperatura media anual
en el estado superior a los 22 °C y la precipitaciéon promedio anual menor a 200 mm
(E. Garcia & Mosino, 1968; Latorre & Penilla, 2009) -para mds informacion sobre el
clima en BCS ver Anexo lll-. Por lo general, en el ano se distinguen dos periodos de
[luvia concentradas en el verano y correspondiente con la actividad ciclénica y un
periodo seco en invierno (Salinas et al., 1990). Asimismo, la precipitacion varia de
acuerdo a la topografia, con la mayor incidencia de precipitacion en la franja
montanosa al sur-sureste del estado en areas cercanas a la Sierra de La Laguna
(INEGI, 1996).
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El manejo sostenible de los recursos hidricos es imprescindible en BCS para el
bienestar de los habitantes, asi como también para sostener las actividades
primarias. En el estado, las pérdidas por evaporacion y transpiracion de las plantas
superan la precipitacion anual. A pesar de que hay pocos estudios de |a
evapotranspiracion para la region, se ha reportado que en la mayor parte del
territorio de Baja California Sur, se pierde de 1000 a 2000 m3 de agua anualmente al
aire en una hectarea bajo cultivo (Maderey, 1990). Por lo tanto, es fundamental el
conocimiento de este indicador para el monitoreo de cultivos y para el usoy
desarrollo de practicas agricolas que fomenten la conservacion del agua.

La base ecolégica de la agricultura

Baja California Sur se caracteriza por tener serranias y planicies costeras. La cadena
montanosa de origen volcanico que abarca gran parte del territorio recorre de norte
asury esinterrumpida en el Istmo de La Paz. En la vertiente oriental del Istmo de La
Paz, se encuentran diversas canadas donde se ubican pozas y manantiales que
forman los oasis, los sitios originales de |la agricultura jesuita en BCS; mientras que en
la vertiente occidental se localizan valles y planicies, en los cuales se ha desarrollado
la agricultura industrial (Carifio et al.,, 2012; Gémez, 2019).

La mayoria de los suelos de Baja California Sur poseen una textura arenosa y
pedregosa y sobresalen por tener baja fertilidad y capacidad de retencién del agua
(Camargo-Ricalde & Esperéon-Rodriguez, 2005; Garcia-Calderdn, 2011) -para conocer
caracteristicas adicionales de los tipos de suelo en el estado revisar Anexo [V-.

Para la agricultura, la gran mayoria de las tierras presentan limitaciones fisicas en
profundidad del suelo o en superficie, y ademas algunas tienen problemas de
salinidad. Sélo el 20% de los suelos del estado no tienen limitante alguna, lo cual
requiere un manejo cuidadoso de estas tierras que son aptas para la agricultura y el
uso de practicas apropiadas para conservar y aumentar la fertilidad, al igual que la
capacidad de retencion de agua en areas que presentan suelos limitados (Ayala et al.,
2018). A pesar de ello, al sur del estado, el crecimiento de la infraestructura turistica y
la ganaderia extensiva tradicional ha conllevado a procesos de degradaciéon del
suelo, lo cual se ha manifestado en el aumento de aportes de sedimentos a los
cauces de los arroyos, en el deterioro del paisaje y en la disminucién de la recarga de
acuiferos (Maya, 2011).
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IMPACTOS DEL COVID-19

EN EL SISTEMA
AGROALIMENTARIO

La pandemia de COVID-19 ha provocado impactos a diversas partes del sistema
agroalimentario de BCS. A continuacion, se describen estos impactos y las respuestas
entre productores, vendedores, consumidores, organizaciones de la sociedad civil y el

gobierno.
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Distribucion de alimentos y seguridad
alimentaria

El abastecimiento o distribucion de alimentos en el estado no se ha interrumpido
durante el 2020. Los consumidores pueden conseguir alimentos que comudnmente
tienden a comprar. Sin embargo, la pérdida de ingresos por la crisis econdmica, el
aumento en el precio de la canasta basica, el temor al contagio y las restricciones en
el movimiento de personas, representan retos para que la poblacién acceda a los
alimentos. Por esta situacién, ASA ha encontrado que en este periodo se han
acercado mas personas a comedores comunitarios como sustento alimenticio en los
municipios de Los Cabos y La Paz. Incluso, en algunos casos la demanda para la
asistencia alimentaria es el doble de lo que era antes de la pandemia, lo cual se
presenta a fondo en el reporte de ASA: Diagnéstico de Grupos de Colaboracion
Alimentaria de BCS.

Varias cocinas comunitarias y organizaciones de la sociedad civil se han formado o
reestructurado para hacer frente a esta creciente necesidad. Un ejemplo
extraordinario son los esfuerzos de la Alianza Comunitaria de Baja California Sur
(ACBCS), de la cual ASA es miembro fundador, logré distribuir 216,123 despensas de
la canasta basica a la poblacién mas vulnerable del estado entre el 14 de abril y el 31
de septiembre de 2020. Con este esfuerzo se logrd reducir la inseguridad
alimentaria en algunas localidades de BCS durante el tiempo mas complejo de cierre
econdmico. Actualmente, ASA continda entregando alimentos a 68 Grupos de
Colaboracion Alimentaria para la preparacion de 15,000 platos semanales en los
municipios de La Paz y Los Cabos; y diversas cocinas comunitarias y organizaciones
de la sociedad civil siguen duplicando esfuerzos para atender la demanda
alimentaria que no se ha reducido a pesar de la apertura econdmica. Estos esfuerzos
son importantes pero son paliativos e insuficientes frente a la problematica sistémica
de la seguridad alimentaria.
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Productores y demanda en el mercado

Debido al cierre forzado de hoteles y restaurantes en la regidén, la demanda de
alimentos para el sector turistico practicamente pard. Esta situacion afecto
principalmente a aquellos agricultores que producian y vendian particularmente a
este sector, notablemente impacté a los productores de hortalizas organicas.

Por otro lado, el mercado de exportacidon con principal destino a Estados Unidos pard
por un tiempo limitado. Algunos productores en este mercado detuvieron la cosecha
en marzo y abril por restricciones aduanales, lo cual impactd en su economia; sin
embargo, la produccion se equilibré en un corto periodo. Para las empresas
exportadoras, mantener a parte de su plantilla laboral en cuarentenay el
seguimiento a normas de higiene y sanidad, representaron costos adicionales en la
operacion.

Asimismo, los mariscos son de los productos que mas se venden a hoteles 'y
restaurantes, por lo que llama la atencidon que se reportara que la mayoria de los
pescadores disminuyeron su actividad pesquero entre 30-80%. La pesca de ciertas
especies que se vendian principalmente a mercados de exportacion, como la
langosta, pararon casi completamente, mientras que otras especies, como abulony
sargazo, seguian encontrando mercado. Muchos pescadores de peces de escama,
gue tienen demanda en el mercado local, reportaron que trabajaron para colocar su
producto en los mercados locales, y dijeron que tuvieron que recibir un precio 50%
menor a lo que recibian en la exportacion. Aproximadamente, la mitad de los
pescadores han podido adaptarse y lograr hacer ventas directas en su region (COBI,
2020).

Durante la pandemia, se ha observado en la region un aumento en la demanda de
productos de la canasta basica como arroz, frijol, papa, tomate y azudcar, derivado de
gue la gente esta comiendo mas en casa y cuida mas sus gastos. A su vez, también
ha aumentado el interés por los productos regionales, ya que algunos consumidores
estan prefiriendo realizar compras al aire libre.
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Respuestas al COVID-19

Tanto los productos y servicios que
ofrecian, asi como las formas de ofrecerlos
Yy su planeacion estratégica, hicieron que
productores y vendedores adaptaran su
modelo de negocios ante los efectos de la
pandemia.

Para enfrentar los cambios continuos que
ha provocado la pandemia, algunos
productores y vendedores buscaron
diversificar sus productos y/o sus canales
de venta. Algunos productores de
hortalizas especiales para exportacion o
venta al sector turistico diversificaron sus
cultivos y los canales de venta para asi
vender directamente al consumidor local,
por ejemplo al ofrecer cajas surtidas de
frutas y verduras. Los productores
utilizaron una variedad de estrategias

para llegar al cliente, como ofrecer
entregas a domicilio, publicar los
productos en redes sociales y crear nuevos
sitios web para ventas en linea. Otros
productores comenzaron a sembrar
alimentos de la canasta basica para
asegurar el abastecimiento de comida
para su familia.

Los mercados fijos y los restaurantes que
antes dependian del turismo, han buscado
la manera de atraer a mas clientes locales.
Ademas, en la paulatina apertura
econdmica, han respondido a la pandemia
con protocolos y capacitaciones de salud e
higiene al personal para poder operary
hacer que los clientes se sientan en un
lugar limpio y seguro.




A su vez, se muestra una tendencia en que los clientes buscan negocios donde
puedan estar al aire libre. En paralelo, hay un mayor interés en participar en los
mercados de productores, incluso el Mercado Organico de San José (SANJOMO A.C))
esta abriendo mas mercados en Los Cabos.

Algunos negocios mencionaron que frente a COVID-19 buscaban ser mas
conservadores con el uso de crédito, la planeacion de sus gastos, asi como con sus

planes de crecimiento de su negocio. Se sienten inciertos en mercados de

exportacion y turismo, deseando mejorar sus posibilidades econdmicas basados en
los mercados locales.
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Gobierno

Los programas de apoyo del gobierno al sistema
agroalimentario como respuesta a los impactos del
COVID-19 fueron limitados. La Secretaria de Pesca,
Acuicultura y Desarrollo Agropecuario (SEPADA) realizd
un programa para atender a pequenos productores con
la entrega de un paquete de semillas para mejorar la
dieta de su ganado. La Secretaria de Turismo, Economia
y Sustentabilidad de BCS (SETUES), lanzé el Programa
de Apoyo a la Reactivacidon en conjunto con Nacional
Financiera (NAFINSA) para otorgar préstamos a
productores como apoyo durante la crisis; no obstante,
su alcance ha sido reducido por los requisitos de
participacion.

La pandemia de COVID-19 ha dificultado la logistica y
comunicacion con productores tras el cierre de ciertas
comunidades, el freno de movimiento de personal del
gobierno y otras entidades, la falta de acceso a
tecnologia e internet confiable para muchos
productores en zonas rurales y la necesidad de seguir
protocolos de sana distancia. Estas dificultades
detuvieron proyectos de apoyo gubernamentales, lo
cual implica un retraso en el desarrollo de
oportunidades para que los productores puedan
participar en el mercado regional.

<« «  REHABILITACION DE POZ0S - CONAGUA
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CAPITULO 1

Pensamiento agroecoldégico
para el manejo del suelo, agua
y biodiversidad

TA'EN COMONDU-JUAN SALVADOR ACEVES .




CLLTIVARD O SISTEMAS
ALIMEMTARIOE ALUDABLEE

En el siglo XVIII, la produccién en oasis representd un
modelo préspero que permitié un alto grado de
sostenibilidad y autosuficiencia alimentaria. No obstante,
la industrializacién, las practicas y tecnologias de la
Revolucién Verde han penetrado y transformado la
mayoria de los aspectos de los sistemas agricolas del
estado. Si bien, la Revolucién Verde ha permitido el
aumento en los rendimientos de los cultivos, también ha
causado o acelerado disminuciones en muchas
dimensiones del bienestar tanto humano, como
ambiental. Un clima estable, los suministros de agua
limpia y abundante, la fertilidad del suelo, la biodiversidad
y la salud humana actualmente estan en peligro.

La agricultura en BCS se basa en la siembra de
monocultivos producidos de manera convencional y gran
parte de esta produccion se destina a la exportacion. De las
40,857 hectdreas cultivadas en 2019 en el estado, sélo el 4%
de estas tierras estan certificadas como organicas (SIACON,
2019). No obstante, el valor de la produccidn de varios
cultivos organicos supera a aquellos que son producidos de
manera convencional.

Los altos niveles de extraccion del agua para el uso
agricola, han estado acompanados de problemas de
salinizacion y escasa disponibilidad en los acuiferos,
situacion alarmante considerando las condiciones de
aridez en la region. Asimismo, la degradacion de los suelos,
la inadecuada disposicion de los insumos agricolas, la falta
de conocimiento en el manejo de los agroquimicos, asi
COMo suU escasa reglamentacion, son amenazas inmediatas
para la salud publica y la biodiversidad que deben tratarse
con prioridad.
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CLLTIVARDC SISTEMAS
ALIMENTARIOE EALUBABLES

Historia de la agricultura en BCS

La historia de la agricultura en Baja California Sur es muy vasta, comenzando desde
las practicas de los pobladores indigenas, pasando por la introduccién de los oasis,
hasta llegar a una agricultura intensiva. Han sido varias las transiciones de este
sector productivo y hoy en dia, se cuenta una historia diferente, una historia donde se
observa la intima relacion que guarda la agricultura con el comercio exterior. A
continuacion, se describen los cambios mas destacados de este sector.

FIGURA 2. HISTORIA DE LA AGRICULTURA EN BCS

1950-1990

ACRICULTURA INTENSIVA
PREVIO AL S. XVill Y REVOLUCION VERDE
COMUNIDADES S.XIX Cultivos se destinan principalmente a la exportacion
INDIGENAS AUMENTO EN LA

PRODUCCION Aumenta la dependencia
AGRICOLA de alimentos de fuera

(ej. algodén y garbanzo)

Recolectores,
cazadores
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Agricultura indigenay los oasis

Los antiguos pobladores indigenas (periclUes, guaycurasy
cochimies) (Del Barco, 1988) eran recolectores (frutos, semillas y
tubérculos), cazadores (insectos, roedores, aves) y pescadores
(tortugas y moluscos) (Baegert, 1989). Sus poblaciones eran
semindmadas que, por las circunstancias ambientales y el respeto
gque mantenian con la naturaleza, evitaban la sobreexplotaciéon de
los recursos naturales, por lo que recurrian a buscar diferentes
asentamientos (Carino et al., 1995).

En el siglo XVIII, la llegada de los misioneros jesuitas resultd en la
integracion de los indigenas al modo de vida occidental. No
obstante, la condicién de aridez, la poca fertilidad del suelo, los
terrenos pedregosos y el rdpido escurrimiento del agua, fueron
algunos factores que limitaron el desarrollo de la agricultura en
Baja California Sur (Baegert, 1989). Derivado de lo anterior, los
misioneros trajeron emigrantes europeos familiarizados con la
agricultura en zonas aridas, dando paso a una agricultura en
pequena escala, a una cultura de rancherias ligada al autoconsumo
de alimentos (Carifio et al., 2012).

Los indigenas de la region dejaron atras el seminomadismo y su
poblacion fue paulatinamenteen declive, mientras que los
rancheros, mineros, comerciantes y pescadores eran la base de la
economia regional (Amao, 1997; Del Rio, 1984). La agricultura
empezd a desarrollarse en los oasis del estado por la presencia de
tierras fértiles y la abundancia de agua (Maya et al,, 2011). Se
introdujeron especies animales y vegetales, sistemas de riego y una
agricultura en estratos: en un nivel superior se ubicaban palmas
datileras, en un nivel intermedio, se sembraban arboles frutales 'y
en un nivel inferior, se sembraban hortalizas (Carifio et al., 2012;
Sorroche, 2011). Entre los principales cultivos de este periodo estan
las palmas datileras, higo, granada, platano, papaya, mango, olivos y
uva. El consumo era mayoritariamente familiar y los excedentes se
comercializaban en mercados locales e incluso a Estados Unidos. Al
igual que los indigenas, los rancheros dependian del manejo
sustentable de los recursos naturales (Breceda et al., 1997; Carino et
al., 2012).
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CLLTIVARDC SISTEMAS
ALIMEMTARIOE SALUDASLEE

Epoca de azlcar: Pozos,
intensificacion y exportacion

A partir de 1860, con la apertura de la perforacién de
pozos y la transformacién de la agricultura, el mercado
nacional y estadounidense demandd el aumento de la
produccién agricola en la regién. Se intensifico la
explotacion de los oasis, de los cuales destacan los
oasis de Todos Santos, Santiago y San José del Cabo. Se
buscd continuar el mismo patréon de cultivos que los
misioneros habian introducido pero con un aumento
considerable en la produccion (Carino et al., 2012).
Asimismo, por las condiciones climaticas inicio la
exportacion de frutas en forma de conserva, ejemplo
de ello fueron los datiles, uvas, peras, duraznos y
manzanas. El valor de estos productos era
significativamente mayor que los frutos frescos (Carifo
et al., 2012; Martinez, 1991).

\
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La cana de azUcar fue el cultivo mas importante de la
region en las ultimas décadas del siglo XIX y las
primeras del siglo XX. No obstante, su siembra se
orientd para la comercializacion al mercado exterior.
La mayor parte de la cana de azucar se vendia en
forma de “panocha” y un reducido porcentaje de la
produccioéon se vendia fresca. Todos Santos fue el
principal productor de cana de azucar, seguido de los
oasis en Mulegé y San Ignacio. La sobreexplotacion
del aguay el suelo en los oasis, la competencia de
otros mercados, la preferencia por el azdcar refinado,
asi como la fluctuacion del precio de la cafna de azlcar
en el mercado internacional, conllevaron a la
decadencia de la produccidn de este cultivo. La
pérdida de la cubierta vegetal, la salinizaciéon y
sobreexplotacion de acuiferos fueron algunas de las
consecuencias del cultivo de la cana de azucar
(Carino et al.,, 2012).
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La Revolucion Verde: Altos
rendimientos con altos costos

A partir de 1950, se amplié la superficie cultivable en el estado con la expansidon de
tierras destinadas a la actividad agricola y la perforacion de pozos para el riego. El
rapido crecimiento de la productividad agricola pronto se detuvo al ver indicios de
la inestabilidad en la oferta de productos, la limitacién de infraestructura hidraulica
y la disminucién de los rendimientos de los cultivos; paralelamente, en este periodo
concluye una época de autosuficiencia alimentaria donde poco a poco las
exportaciones e importaciones al estado empiezan a tomar mayor relevancia
(Urciaga, 1993).

De 1960 a 1990, con la apertura de valles y planicies costeras, diversos factores en los
gue destacan la introduccion de nueva tecnologia como el sistema de bombeo,
maquinaria, fertilizantes y pesticidas; asi como la entrega de créditos y subsidios del
gobierno, desplazoé la producciéon agricola de los oasis por un modelo de agricultura
intensiva impulsada por la Revolucion Verde (Carifio et al., 2012). En 1960, existian
4,500 hectareas de superficie cosechada y para 1990, habia aproximadamente
60,000 hectareas sembradas lo cual amplié drasticamente la carga sobre los
recursos ambientales del agua, los suelos y la biodiversidad en el estado (Urciaga,
2008).




TLCAN e inversion foranea

En la década de los noventa, la entrada al TLCAN buscé reactivar el sector agricola a
través de la exportacién de los productos. Este esquema marco la apertura de
inversiéon a compafias extranjeras, quienes desempenaron diferentes figuras como
asesores, proveedores y socios comerciales de los productores, fomentando asi el
control parcial o total de los procesos productivos (Graciano, 2013).

Los objetivos nacionales buscaron el aumento de la produccidon agricola y las
exportaciones, asi como mejorar la calidad de vida de los campesinos. Para cumplir
con estos objetivos, la agricultura se baso en la siembra del trigo, maiz y frijol para
aumentar la superficie de siembra; mientras que el algodén y el garbanzo se
sembraron para destinarse a la exportacion (Carino et al,, 2012). El trigo y el algodon
fueron los cultivos de mayor importancia en este periodo.

A pesar del aumento de los rendimientos agricolas en la regién, pronto comenzaron
a observarse los problemas en el sistema de produccion. Destaco el impacto
ecoldgico por practicas inadecuadas, reflejado en el desgaste de los suelos, la pérdida
de cubierta vegetal, el uso irracional del agua, tanto en la formacién como en la
extension de dunas activas en las zonas agricolas y en problemas de salinidad del
agua y suelo (Carino et al,, 2012; SEMARNAT, 2005). Aunado a esta problematica, la
disminucion en los precios internacionales promovio la caida de la siembra del
algodon (Carino et al., 2012).

Hoy en dia: buscando soluciones
a los problemas heredados

Desde 1990, el impacto ambiental que provocé la apertura a gran escala de la
agricultura, implicé el diseno de estrategias en la produccién agricola para mitigar
los dafios provocados. A través del Programa de Reconversion Agricola, el area
cultivada en la region disminuyd en un 50% para el 2004 (Urciaga, 2008). Las medidas
de ahorro de agua fueron tardias, pero se ha observado en anos recientes que la
extraccion y recarga de agua estan en equilibrio para algunos acuiferos del estado
(Carino et al., 2012).
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En los ultimos anos, se ha priorizado la siembra de hortalizas, las cuales han tenido
buena aceptacion en el mercado internacional y altos rendimientos. Asimismo,
empresas vinculadas al mercado internacional han impulsado la produccién de
hortalizas no tradicionales como la albahaca, el ajo, la cebolla y el esparrago; asi
como la produccion de cultivos organicos como el tomate, la fresa y el chile, los
cuales son productos altamente rentables (Urciaga, 2008).

De un manejo sustentable de los recursos llevado a cabo por indigenas y rancheros,
la agricultura de Baja California Sur paso a ser una agricultura intensiva, donde se
han reflejado los problemas de un modelo voraz, con rezagos ambientales, como la
afectacion de los ecosistemas aridos, la sobreexplotaciéon del agua y suelo; existen
también rezagos sociales, ejemplo de ello es el abandono del campo por la busqueda
de mejores oportunidades de vida y el aumento de personas con un limitado acceso
a alimentos. No obstante, se pueden crear estrategias para encontrar modelos de
produccion que se adecUen a las condiciones ambientales y sociales, asi como
canales donde se comercialicen productos de calidad, frescos, sanos, con un
reducido impacto al medio ambiente y que promuevan la economia de la region.

* HUERTA CARA DE AZUC! E’




Produccion agricola

Las caracteristicas geograficas y climaticas
propias de Baja California Sur, han limitado
a la agricultura (Murillo-Amador et al., 2003).
Tan solo el sector primario (agricultura,
ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca
y caza), representa el 0.56% del valor total
de la produccion agropecuaria y pesquera a
nivel nacional (INEGI, 2018). Derivado de
esta situacion, la agricultura en las ultimas
décadas ha impulsado la siembra de
cultivos que maximicen la productividad
por unidad de superficie, con alto valor en
el mercado y/o con la posibilidad de darles
un valor agregado (Garcia et al., 2006).
Asimismo, la interaccion de los productores
con el mercado exterior juega un papel
importante para aumentar la rentabilidad
de la agricultura, por lo que las

exportaciones contindan creciendo en el
estado.

En el 2019, BCS tuvo 91,853 hectareas de
superficie cultivable, de las cuales se
sembraron 40,857 hectareas, con una
produccion total de 744,520 toneladas y
un valor de 5,807 millones de pesos, con
esta informacion el estado se encuentra
en la 24° posicidon a nivel nacional en valor
de produccién (SIACON, 2019; SADER,
2018). Las hortalizas (Figura 2) son el
grupo de cultivos con mas superficie de
siembra y valor comercial en BCS
(SIACON, 2019). Para obtener mas
informacion sobre los cultivos con mayor
valor de la produccion y superficie de
siembra de acuerdo al ciclo, ver Anexo V' y
VI. Figura 2. Superficie sembrada de
acuerdo a grupos de cultivos en BCS
(2019).
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FIGURA 3. SUPERFICIE SEMBRADA DE ACUERDO A GRUPOS DE CULTIVOS EN BCS (2019)

TUBERCULOS ___

— PO ESPECIAS Y
\ . MEDICINAS

LEGUMBRES ~ R

SECAS Y\ |
. _  FRUTALES

FORRAJES
26.8% T~ HORTALIZAS
CEREALES —

Fuente de elaboracion propia a partir de datos de SIACON (2019). Agricola Municipal de Baja California Sur.

Cultivos principales

El tomate es la principal hortaliza
gue se siembra en el estado.
Representa el cultivo mas
rentable, pues contdé con una
produccion de 157,880 toneladas
en el 2018 (SIAP, 2018). Otros
cultivos de gran relevancia
econdmica se muestran en la
Tabla 1 e incluyen el esparrago, el
chile verde, la papa y la alfalfa,

entre otros.
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De acuerdo a la Tabla 1, estos diez cultivos representan el 89% del valor de la
produccion agricola y el 75% de la superficie de siembra total de BCS. A pesar de que
el esparrago requiere de mayor area de siembra, su rentabilidad es alta. Sin embargo,
un ejemplo de cultivos que requieren menor superficie de siembra y cuentan con
una alta rentabilidad son la col de bruselas y el pepino.

TABLA 1. PRINCIPALES CULTIVOS POR VALOR DE PRODUCCION Y SUPERFICIE SEMBRADA

EN BCS
Principales palon de_ la i Valor d_e !a Superficie % de Superficie
cultivos Erodiicrion FIpeiicEdh Sembrada Sembrada
(MXN) total

Tomate $1,670,250,318 31.50 25625 6.76
Esparrago | $972349934 | 1834 | 4576 | 1207
Chileverde | $544,23362 | 1026 | 1241 ' 354
3 | $533805889 | 1007 ' 2346 [ 619
achicalada $230,166,820 434 4266 n.25
Naranja | $186,533900 352 283105 7.46
Maiz | $181,554,557 | 3.42 [ 5271 [ 13.90
Garbanzo | $161683671 |  3.05 | 44685 | n.78
| Colde Bruselas |  $160,015]47 3.02 &7 126
' Pepino [ se3717912 | 1.58 [ 214.25 [ 0.56

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del SIAP (2018).

Zonas agricolas

Comondu es el municipio con mayor superficie destinada a la agricultura (Tabla 2)
cuenta con mas del 70% del area de siembra en el estado siendo el esparrago, la
papa y la alfalfa los principales cultivos con mayor valor en la producciéon. La Pazy
Los Cabos juntan el 18% de la superficie sembrada pero es donde se concentra la
mayor demanda de alimentos en BCS. Los principales cultivos en estos ultimos
municipios son el chile verde, tomate, esparrago, mango y albahaca (SIAP, 2018). Ver
Anexo VIl para mads informacion sobre los cultivos sembrados por municipio.
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ELLTILAROOSISTEMAS
ALIMENTARIOE EALUBABLES

TABLA 2. PRINCIPALES ZONAS AGRICOLAS POR MUNICIPIO

Municipio Zonas agricolas

Comondu Valle de Santo Domingo y La Purisima

La Paz Valle de La Paz - El Carrizal, Valle de Los Planes y Todos

Santos
Mulegé Valle del Vizcainor'Vaile de Mulegé, San Brl:an - San Lucas
y San José de Magdalena - Santa Agueda
Los Cabos San José del Cabo, Miraflores, Santiago y La Ribera
Loreto Sin informacion

Fuente: SIAP, 2018; Graciano, 2013

Los cultivos se siembran de acuerdo a los ciclos (primavera - verano, otoAo - invierno
o perennes). Los tomates, el chile verde, la papa, el garbanzo y el maiz, los cuales se
siembran en los ciclos primavera-verano y otono-invierno, representan los cultivos
con mayor valor en la produccion en BCS; mientras que el esparrago, la alfalfa
achicalada, la naranja, el mango y el higo, son los cultivos perennes con mejor valor

en la produccion.

'PRIMAVERA
VERANO

Siembra: Marzo-Septiembre
Cosecha: Mayo - Febrero

Solo el 13.89% de
la superficie agricola
sembrada al afio
~ corresponde a
- este ciclo, las altas

temperaturas
son un factor
importante. _
/77 &
i /_’/’ b o
e
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Relacién del sector agricola con la pesca

Desde los primeros habitantes de la
peninsula hasta los pescadores de la
actualidad, la pesca en BCS ha sido
importante tanto para la seguridad
alimentaria como para la economia
familiar de las comunidades riberefias. La
actividad pesquera se empalma'y
complementa con la actividad agricola en
brindar el sustento de la poblacién de
varias maneras. Como sustento econémico
y nutricional, la sustentabilidad y
larentabilidad de un sector influye al otro.
Por ejemplo, ante la caida del sector
agricola en la década de los ochenta
ocasionado por el deterioro de
condiciones del suelo y del agua, al igual
que por el fin de subsidios agricolas,

muchos jornaleros en los campos agricolas

migraron a la costa, provocando que
tomaran la pesca como alternativa para
tener un sustento econdmico (Narchi et al.,
2018).

Segun datos de la SADER (2018), en BCS
hay 3,596 embarcaciones menores y
aproximadamente 9,700 pescadores. Con
sus 2,220 km de litorales y acceso al
océano Pacifico y el Golfo de California,
BCS se mantiene entre los 10 estados con
mayor volumen de produccién pesquera.
En el 2017, se extrajeron 118,868 toneladas
que representan el 11% de la produccidn
nacional. Las principales pesquerias en
BCS son de langosta, camarén, abuldn,
almeja y especies de escama. Las especies
que mds se exportaron durante

317



el 2017 fueron la langosta, el abulén y la
almeja generosa, sumando mds de 1,500

toneladas extraidas de estas especies.

Dado a la diversidad de condiciones
creadas por las corrientes, geografia y
estacionalidad del ambiente, el
ecosistema marino cuenta con una alta
productividad natural. Sin embargo,
estos recursos biolégicos son vulnerables
a la sobreexplotacién, por lo que el
sector pesquero enfrenta retos en el
manejo sustentable de las pesquerias.
Grandes barcos de pesca industrial
provenientes de otros estados han
llevado volimenes masivos de especies,
provocando el colapso de algunas
pesquerias (Arreguin-Sanchez & Arcos-
Huitrén, 2011). Pequefios pescadores de
la regién también son responsables del
estado actual de la pesqueria. La
captura incidental de otras especies,
como tortugas marinas, ha provocado
que el gobierno decrete la suspensién de
operaciones pesqueras por ciertos
periodos.

Hay modelos prometedores de manejo
sustentable de las pesquerias. En el
2012, después de un proceso
participativo de varios afios, los
pescadores en coordinacién con el
gobierno y la sociedad civil
establecieron una red de 11 Zonas de
Refugio Pesquero (ZRP) en el corredor de
San Cosme a Punta Coyote, las primeras
en México. Dentro de las zonas, la pesca
estd restringida o prohibida, para
permitir la recuperacién del nimero y
biomasa de especies marinas. Los

pescadores de estas comunidades se

han entrenado como bidlogos y vigilantes.
Los monitores en el periodo entre 2012-
2016 muestran que hay 30% mas biomasa
dentro de las ZRP que en zonas de control
donde hay pesca y 60% de las especies

muestran signos de recuperacién

(Niparaja, 2016).

Otro modelo que cabe mencionar es el de
SmartFish, una Empresa B que busca tener
un impacto positivo al promover la pesca
sustentable y el comercio justo. Ellos
capacitan a cooperativas pesqueras a
través de un manejo sustentable,
mejorando précticas de pescay
procesamiento para dar valor agregado y
obtener un producto de mejor calidad. Al
mismo tiempo, establecieron puntos de
venta que les permite acortar la cadena
de valor y dar al pescador hasta el 50%
del precio de venta final.

Las cooperativas pesqueras (pescadores
agrupados en Sociedades Cooperativas
de Produccién Pesquera) de la zona del
Pacifico Norte, ubicadas en la costa
occidental del Desierto del Vizcaino, se
encuentran en comunidades aisladas,
tienen hasta 80 afios de antigiedad y sus
productos son de muy alto valor en el
mercado de exportacién. Han estado
organizadas, lo que brinda un poder
econdémico y resiliencia comunitaria a sus
miembros. La cooperacidn en estas
comunidades representa un ejemplo
importante que pueda inspirar a
comunidades agricolas a buscar fortaleza
en la solidaridad (Torre & Lépez,
comunicacion personal, el 19 de agosto de
2020).
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Practicas de produccion

Produccion convencional y organica

La década de 1950 representd el parteaguas de una transicion de practicas
tradicionales propias de rancherias a una agricultura intensiva (convencional/
industrial). De acuerdo a datos de SIACON (2019), en la actualidad la superficie de
siembra de manera convencional en BCS es mas del 96% del total y el 4% organica
(Tabla 3). A pesar que las cifras oficiales reportan un reducido porcentaje en la
producciéon organica estatal, los datos con los que son insuficientes, el valor de estos
productos puede superar en un 100% o mas al valor de un cultivo convencional. No
obstante, es importante mencionar que la recopilacion de datos sobre la produccion
organicay los productores bajo este modelo de produccion es limitada.

Por otro lado, la producciéon de cultivos organicos se lleva a cabo en lotes certificados,
principalmente en el municipio de Los Cabos (SEPADA, 2017). Las hortalizas
representan la mayor parte de los cultivos sembrados de forma organica, seguido de
frutales, especias y hierbas medicinales. Asimismo, los cultivos organicos mas
sembrados en BCS de acuerdo a su valor de produccidon son el tomate, albahaca,
esparrago, fresa y calabacita (Ver Anexo VIll). Siendo el tomate el cultivo organico con
mayor superficie sembrada y mayor valor de produccion.

TABLA 3. TIPO DE AGRICULTURA EN BAJA CALIFORNIA SUR.

Tipo de agricultura |Superficie sembrada (ha)|% de superficie sembrada

Produccion organica 1,559.80 382
Produccion convencional 39,2973 96.18
TOTAL 40,857.10 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SIACON (2019).

39



Infraestructura

En cuanto a la infraestructura, la agricultura en el estado se realiza mayoritariamente a
cielo abierto (96.85%), el resto se lleva a cabo en malla sombra, invernaderos y
macrotuneles (Tabla 4), donde Mulegé es el municipio que mas utiliza malla sombra,
mientras que Los Cabos es el Unico municipio donde se reporta una agricultura con
macrotuneles (SIACON, 2019).

TABLA 4. INFRAESTRUGTURA DE LA PRODUGCION AGRICOLA DE BAJA CALIFORNIA SUR

Tipo de infraestructura|Superficie sembrada (ha)
Invernadero 10.00
Malla sombra 1.271.00
Macrotunel 450
Cielo abierto 39,571.60
TOTAL 40,857.10

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SIACON (2019).

Amenazas y oportunidades
actuales

Hoy en dia, la escasez y salinizacién de agua, la degradacién de los suelos y la
susceptibilidad ante los efectos del cambio climatico deben promover la
implementacion de proyectos agricolas que hagan uso racional de los recursos
disponibles. Ademas de la crisis climatica, hay otros factores que demeritan los
productos agricolas de la region, tales como el aumento en los precios de insumos, el
exceso de intermediarios, la competencia con productos mas baratos que provienen
del interior de la republica, los limitados apoyos y la falta de formalizacién de los
productores (Urciaga, 1993).
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Ante esta situacidn, la orientacidn a otros tipos de produccién como
la organica, agroecoldgica y/o regenerativas pueden ser viables y
tomar mayor relevancia en BCS. Esto dltimo requiere disenary
aplicar estrategias de conservacion del agua y practicas agricolas que
sean compatibles con las condiciones del estado.

Estos tipos de agricultura se enfocan en la reconstrucciéon de la
materia organica y biodiversidad del suelo, la diversificacion de
cultivos, siembra de cultivos mas resistentes al clima de la region, la
reduccion de dependencia de insumos externos los cuales, son
capaces de promover el cuidado de la salud de los trabajadores del
campo y los consumidores. Poco a poco, estas practicas de
produccion tomaran cada vez mas relevancia en el momento en que
sean aun mas evidentes los estragos de la agricultura convencional.




Problemas ambientales

Recursos hidricos

Derivado de las condiciones geoclimaticas de Baja California Sur, la disponibilidad del
agua es limitada. La escasa precipitacion y el alto crecimiento poblacional son
factores que condicionan el desarrollo del estado y por ende, a las actividades
econdmicas (lvanova & Gamez, 2012). Los recursos hidricos subterraneos representan
la principal fuente que abastece a la poblacién y a sus actividades econdmicas, el
91.05% del volumen de extraccion concesionado proviene del agua subterranea
mientras que el 8.95% de aguas superficiales (CONAGUA, 2020b).

El 80.39% del agua concesionada en el estado se destina a la agricultura, seguido del
abastecimiento publico en un 15.33%, industria 3.27 y termoeléctricas 1% (REPDA,
2019). La eficiencia en el uso del agua es fundamental en el sector agricola,
actualmente la CONAGUA en coordinacion con la SEPADA, cuentan con el programa
“Apoyo en la Infraestructura Hidroagricola” el cual ha contribuido mediante acciones
de rehabilitacion, modernizaciéon de la infraestructura y tecnificacion de riego y/o
equipamiento a usuarios agricolas. A su vez, es importante enfatizar que la
agricultura en el estado dispone de un potencial de superficie regable de hasta 61,725
hectareas; sin embargo, solo se puede sembrar en promedio 36,000 hectareas
anuales por el volumen de agua concesionado (SEPADA, 2017).

Entre los principales problemas relacionados con el uso del agua para la agricultura,
se encuentran la contaminacién por uso de fertilizantes, la salinizacién del agua y la
sobreexplotacién de los acuiferos (Troyo-Diéguez et al., 2014).

De los 39 acuiferos en BCS, 21 de ellos se encuentran en situacion de déficit o
sobreexplotacion, es decir, la extraccion de agua para diversos usos, adicional a la
descarga natural y la extraccion concesionada, pone en riesgo la salud del
ecosistema (DOF, 2020). De estos acuiferos sobreexplotados, 8 de ellos estan en un
estado grave de sobreexplotacion o salinizacion (CONAGUA, comunicacion personal,
el 25 de septiembre de 2020), los cuales coinciden en situarse en las zonas de mayor
explotacién agricola (Comondu), asi como con crecimiento poblacional y turistico
(Los Cabosy La Paz).
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<< Acuiferos de BCS en estado grave de

San Ignacio (Mulegé) Ayt
= - sobreexplotacion

Santo Domingo (Comondu)

Cabo San Lucas (Los Cabos)

Para conocer la disponibilidad media anual por

San Jose de| Cabo (Los Cabos) acuifero ver Anexo IX

Los Planes (La Paz)

La Paz (La Paz)

El Coyote (La Paz)

Degradacion de suelos

De acuerdo al Plan Estatal de Accién ante el Cambio Climatico para Baja California Sur,
se identificaron las areas susceptibles a la desertificacion en el estado. Los resultados
indicaron que la mayor parte de la superficie de la entidad es vulnerable a la
desertificacion por factores naturales, como aridez y escasa cobertura vegetal. Sin
embargo, estas condiciones y las actividades humanas han ocasionado que el 11% de la
tierra se encuentre severamente susceptible a la degradacion, y 2% sean consideradas
dentro de la categoria de desertificadas. Los municipios mas afectados son Comondu y
La Paz, con alrededor de 20% de territorios severamente vulnerables y degradados.
Adicionalmente, las areas mas afectadas son las que se encuentran asociadas,
principalmente, a la expansidén de la zona urbana y a practicas agricolas que han
provocado la sobreexplotacidn de los acuiferos y la contaminacién de los suelos
(lvanova & Gamez, 2012).

En la Figura 4, se muestran las areas que presentan alguna forma de degradaciéon de
suelo. Se observa que una superficie significativa del Valle de Santo Domingo presenta
degradacion quimica, la cual involucra la disminucion de la productividad bioldgica del
suelo, asociada al incremento de la agricultura. En zonas aridas, la salinizacion o
alcalinizacion del suelo es una muestra de la degradacién quimica (SEMARNAT, 2008).
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FIGURA 4. ZONAS CON PRESENCIA DE DEGRADACION DEL SUELD

|:| Degradacion fisica
[:| Degradacién quimica

[] Erosion edlica
|:| Erosién hidrica

Fuente: CONABIO (2020)

Para el Valle de La Paz, se distinguen parches de degradacion fisica, repercutiendo
en la captura y almacenaje del agua, es una forma de degradacion asociada a la
extraccion excesiva del agua y en la disminucion de la cobertura vegetal y materia
organica (SEMARNAT, 2008).

La erosién edlica es un proceso frecuente en zonas aridas, por lo que las condiciones
climaticas, en especifico, la poca humedad en los suelos y la ausencia de cobertura
vegetal hace vulnerable a la regidén ante esta forma de degradacion (Salem, 1991). En
zonas cercanas del Valle de Santo Domingo en Comondu, se observa parches de
erosion eolica.

|

.




Plaguicidas y plasticos

La falta de control de los residuos de manejo especial
(agricolas y pecuarios) es una de las principales problematicas
en materia de generacidon de residuos, de acuerdo a las
entrevistas realizadas a actores relacionados con el manejo de
residuos en Baja California Sur (Gobierno de BCS, 2011).

El manejo inadecuado de los agroquimicos en la agricultura
es un motivo de preocupacién por el riesgo a la salud de los
agricultores y consumidores, asi como el riesgo ambiental
para los ecosistemas. Los residuos de plaguicidas y pesticidas
gue contaminan el agua, incrementa el contenido de nitratos,
los cuales tienen el potencial de provocar danos genéticos en
humanos ademas de desestabilizar ecosistemas. En menor
concentracion, es comuUn encontrar en los residuos de
agroquimicos, fosfatos y sulfatos, que contribuyen a la
presencia problemas gastrointestinales, a la eutrofizacion de
cuerpos de agua y promueven la degradacion del suelo (Torres
et al, 2017).

Anguiano-Vega y colaboradores (2020), realizaron un estudio
en Todos Santos sobre el dafo potencial a la salud en ninos
expuestos a fumigacion en campos agricolas. Se demostré un
aumento significativo en la concentracion de plaguicidas
organoclorados en ninos que estudian cerca de los campos
agricolas en comparacion del grupo control, ninos alejados a
zonas agricolas. Los compuestos organoclorados (CO) tienen la
capacidad de acumularse en el organismo y representan un
factor de riesgo para provocar enfermedades graves, como
cancer. Asimismo, en este estudio se identificaron CO
prohibidos en la legislacion mexicana e internacional.
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La agricultura genera una importante cantidad de envases de agroquimicos,
materiales de riego, plasticos adicionales utilizados en invernaderos y acolchado; la
mala disposicion de ellos, al ser enterrados, quemados o tirados, contaminan el aire,
el suelo y el agua. Varios productores que fueron entrevistados para este diagndstico
sefnalaron que esta problematica es una preocupacidn prioritaria. Son pocos los
agricultores que llevan los envases a centros de acopio para su tratamiento y
disposicion final.




Prioridades de los productores agricolas

De las entrevistas, surgieron seis areas prioritarias para los productores en Baja
California Sur en cuestiones de produccidn. Estas abarcan tanto los retos mas

apremiantes y persistentes, como las areas de interés en crecimiento y desarrollo.

O

Q)

O

Asistencia técnica

Hay una grave falta de asistencia técnica, acompanamiento y seguimiento
de la produccién agricola, lo cual incentiva que los productores dependan
de los vendedores de insumos agricolas para este apoyo, situacion que
presenta un conflicto de interés para la transicion a métodos de produccion
gue no dependan de insumos convencionales y agroquimicos.

Colaboracion

Hay interés entre los productores en los beneficios de colaboracidon. Las
asociaciones informales para el intercambio de conocimientos son
comunes, mientras aquellas formales son escasas. No obstante, las
colaboraciones formales pueden representar oportunidades muy rentables.

Acceso a insumos

El capital es limitado y de dificil acceso para productores, especialmente los
pequenos y medianos, asi como para aquellos que usan practicas alternativas
a las convencionales. Ademas, el aislamiento geografico de BCS y las zonas
agricolas remotas dificultan el acceso a insumos por cuestiones econdmicas
y fisicas. Las principales fuentes de insumos agricolas son las casas
comerciales y/o compradores intermediarios. Los productores organicos
enfrentan la dificultad para encontrar semillas organicas, de polinizacion
abierta y adaptadas al clima de la region.

@ Cambio climatico y amenazas ambientales

Los productores han notado cambios en los patrones del clima, los cuales
dificultan la planeacidn agricola y la mitigacion de riesgos. Notan que el
escasez del agua es evidente.
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@ Transicion organica y agroecoldgica

Hay interés entre los productores en adoptar practicas sustentables; sin
embargo, la seguridad econdmica y asistencia técnica son fundamentales
para esa transicion. Retos claves a la transicion incluyen la falta de ejemplos
o modelos visibles y la inestabilidad en tenencia en la tierra, la cual
desincentiva el cambio y la inversiéon a largo plazo.

@ Desperdicio de alimentos

A pesar de la rentabilidad de la produccion destinada a la exportacion,
varios productores rechazan la generacion adicional de residuos en cadenas
de suministro de la industria de exportacioén, la cual se genera por
exigencias de calidad, distancias largas de transporte, cambios repentinos
en los mercados internacionales y rechazos en los puntos de importacion.

Areas de oportunidad

De acuerdo a nuestra mision y valores, ASA busca enfocar la agricultura hacia un
manejo regenerativo de la tierra que cuide los recursos del agua y suelo, mitigue el
cambio climatico y aumente la salud humana y ecoldégica, mientras permite que los
productores ofrezcan, de forma rentable, alimentos abundantes, diversos y nutritivos
para las diversas regiones de BCS y mas alla.

Al recopilar y analizar la informacion de las entrevistas, asi como la revision
bibliografica, destaca el primer eje: Promover la conservacion del suelo, agua y
biodiversidad a través de la adopcidn de practicas agroecoldgicas y su valoracion
por la poblacién.

A continuacion, se enlistan las areas de oportunidad en que podemos basar las
acciones para acercarnos a esta vision para el sistema agricola en BCS.
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Capacitacion, asesoria técnica e incentivos financieros para apoyar a los
——¢@ Productores en la transicion hacia el manejo de sistemas agricolas
regenerativos

e Mejores practicas en la agricultura convencional que reduzcan el uso del aguay
los productos agroquimicos

e Uso de cultivos de cobertura

e Uso de minima labranza

e Fundamentos de la salud del suelo

e Produccion y uso de abonos, biofertilizantes e inoculantes microbianos

e Agroforesteria: integraciéon de cultivos perennes y anuales

e Siembra e investigacion de variedades de cultivos adaptadas al calor y a la sequia,
gue puedan ser productivas durante el verano

e Manejo holistico: planificacion de granjas y ranchos, marco de toma de decisiones,
manejo e integracién del ganado en los sistemas de cultivo

—@ Fortalecer la colaboracion entre los productores

e Apoyar la formacion de alianzas de productores mediante la capacitaciony
seguimiento de modelos cooperativistas de negocios, lo que les permitira:

e Obtener precios al por mayor para los insumos agricolas: semillas, equipo de
riego, enmiendas del suelo, empaquetado, etc.

e Compartir maquinaria y recursos humanos

e Compartir experiencia, conocimientos e inspiracion

e Compartir el trabajo de comercializar los productos

——¢@ Aumentary desarrollar huertas demostrativas

e |dentificar, apoyar y promover los productores y huertas que puedan servir como
modelo de la transicion a un sistema de agricultura sano y justo e influir
positivamente en la difusién de la produccién agroecoldgica

e Apoyary alentar a los productores y huertas que ya tienen una historia de
practicas sustentables, asimismo a los productores con fuerte interésy
compromiso para hacer la transicion de la agricultura industrial a la agricultura
regenerativa

—@ Proyectos de restauracion de cuencas y recargas de acuiferos

e Apoyar el disefo y la ejecucion de proyectos que aumenten la recarga de los
acuiferos y disminuyan la degradacion del suelo
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Gran parte de los productos de alta calidad que se cultivan
en el estado, como tomates, esparragos, garbanzos, fresas y
hierbas aromaticas, se exportan a otras partes de México o
a nivel internacional, mientras que la mayor parte de lo que
se consume localmente proviene de otros estados. Sin
embargo, el aislamiento geografico de BCS y la limitada
disponibilidad del agua son factores que dificultan satisfacer
de manera independiente las necesidades alimentarias de
una poblacién en aumento.

Las cadenas de supermercados, que actualmente dominan
la industria alimentaria en BCS, favorecen el bajo costo y la
facilidad de abastecerse de alimentos a través de los centros
de distribucion establecidos, como Guadalajara y Tijuana. En
la industria alimentaria, hay una apertura para la compra de
productos regionales; no obstante, los productores deben
proveer calidad, un suministro constante y confiable y
cumplir con diversas normas en la produccion.

Para los pequefos productores, la complejidad de la
formalizacién de su negocio y el cumplimiento de las
condiciones requeridas por los compradores comerciales
puede ser un obstaculo. La mayoria de los productores
enfrentan las adversidades del aislamiento geografico del
estado (altos costos de transporte, ausencia de la
infraestructura necesaria para el acopio, almacenamiento y
distribucion), asi como otras debilidades como la falta de
conocimientos y experiencia para colocar, presentary
promover su producto en el mercado. A pesar de ello, las
oportunidades para que los pequenos y medianos
productores vendan en los mercados regionales van en
aumento.
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Descripcion del mercado de
productos regionales

A pesar de la ausencia de datos sobre la procedencia de los alimentos en Baja
California Sur, a través de las encuestas realizadas a diferentes actores del sector
agroalimentario como productores, restaurantes, supermercados, fruterias,
procesadores de alimentos, entre otros, se obtuvo informacién relevante sobre el
abastecimiento procedencia de alimentos para los municipios de La Paz y Los Cabos.

Los estados de Guadalajara y Baja California son centros de distribucién de
alimentos, a ellos llegan frutas y verduras que provienen de otros estados de la
republica. Para el caso particular de Baja California Sur, el suministro de alimentos se
realiza a través de Guadalajara y un menor porcentaje de Tijuana. Una vez que entran
a BCS, los alimentos se dirigen a la Central de Abastos de La Paz, bodegas grandes
como Lizarraga y supermercados.




Los mayoristas y supermercados se encargan de
abastecer la mayor parte de la demanda de frutas y
verduras de restaurantes y hoteles. Una caracteristica
sobresaliente de estos establecimientos es que compran
en volumenes grandes, por lo que sus precios son bajos.
Los productores que proveen a estos puntos de venta,
deben contar con estandares de calidad y estar bajo un
régimen fiscal, por lo que el acceso a estos
establecimientos puede ser complicado, especialmente
para pequefos productores.

Por otro lado, en fruterias, tiendas de abarrotes, puestos
de los mercados municipales u otros pequenos negocios,
la mayor parte de sus productos provienen de mayoristas
y supermercados, mientras que un reducido porcentaje
representan frutas y verduras locales de temporada. Es
comun gue las compras se realicen diario para disminuir
pérdidas, por lo que manejan volumenes pequenos donde
las bodegas grandes y/o establecimientos de la Central de
Abastos en La Paz encabezan la lista de los proveedores.
Respecto a los precios de venta al publico, suben un
margen del precio de compra. Algunos productores
regionales se acercan a estos establecimientos porque los
requisitos de compra son menores en comparacion con
supermercados o bodegas.

Otro punto de venta importante para los productores
regionales y que representa una oportunidad de
comercializacién, son los mercados de productores. No
obstante, actualmente sus principales clientes son
extranjeros que residen en BCS, por lo que su
funcionamiento depende de las temporadas de turismo
internacional (la temporada alta es de octubre a marzo).
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Al comienzo de la pandemia COVID-19, los modelos de venta directa al consumidor
como las ventas en linea, la entrega a domicilio y los programas de cajas de
productos agricolas, ganaron popularidad. Entre los entrevistados, se identificé que
un aspecto importante a la salud y el bienestar general es |la frescura de los alimentos,
asi como una tendencia en apoyar la produccion y economia local. Sin embargo, en
general los productores observan que los consumidores no valoran aquellos
productos locales sembrados de manera sostenible y es dificil que estén dispuestos a
pagar un precio elevado por ellos. Opuesto a lo anterior, los consumidores que
guieren pagar por este tipo de productos, buscan esquemas practicos y de facil
acceso para su compra, es decir, encontrarlos en un solo lugar y en cualquier dia y
hora.

El rol de las exportaciones, productos
nacionales e importaciones

Exportaciones

De acuerdo a datos de SIACON (2019), la mayoria de los cultivos sembrados en BCS se
destinan al mercado nacional (99.88%) y un reducido porcentaje es para exportacion
(Tabla 5). Sin embargo, el registro del mercado de exportaciéon en BCS es limitado, por
lo que los datos anteriores no son un reflejo de las exportaciones reales en el estado.
Incluso, se reconoce que no existen estadisticas para identificar las empresas
agroexportadoras, sus volumenes de produccion y exportacion; asi los valores de
dichas exportaciones (Graciano, 2013).

,La agricultura represento el 30.79% (71,884 miles de dolares) del total de las
exportaciones reportadas en BCS (INEGI, 2019); no obstante, por confidencialidad de
varios subsectores econémicos esta cifra no presenta el valor de su actividad, por lo
gue este porcentaje es preliminar. A pesar de la escasa informacion, se reconoce que
el mercado de exportacién es un ingreso importante en el estado siendo los
productos horticolas, la pesca de moluscos y crustaceos y la extraccién del yeso son
los motores de este mercado (Gamez, 2002).
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Iniciativas para fortalecer el mercado

regional

En la actualidad existen distintas iniciativas
para enfrentar los retos de comercializacién
de productos regionales y apoyar a los
productores interesados en conectarse con

el mercado local.

Desde el 2010, la asociacidn civil
Productores Sustentables de la Sierra
Giganta ha unido a los microproductores de
las comunidades agricolas y ganaderas de
las zonas remotas en un modelo impulsado
por la comunidad que promueve la venta
directa de alimentos y artesanias a través de
una tienda y, recientemente, entregas a
domicilio la ciudad de La Paz. El proyecto ha
logrado aumentar la utilidad en un 300% de

los productos que comercializan.

SETUES ha puesto en marcha un programa
para posicionar a los agricultores,
pescadores y empresas de alimentos en los
mercados internacionales, nacionales y

regionales, uniéndose bajo la marca "Hecho

HIGOS WHITE KAROTA DE FRANCISCO HERNANDEZ, PARTICIPANTE DE "HECHO EN BCS"

en BCS". Han apoyado a once productores
regionales que estdn "listos para la venta al
por menor" mediante presentaciones a
hoteles y compradores de supermercados
regionales. También el programa ofrece
capacitaciones a pequefios productores
sobre emprendimiento y manejo empresarial.

En este afio, la UABCS ha lanzado la
Licenciatura en Administracién de
Agronegocios, que busca formar
profesionales capaces de apoyar a los
pequefios y medianos productores
mejorando su economia a través de la
organizacion, las proyecciones de ventas, la
gestion de la comercializacién y el

fortalecimiento de la cadena de valor.
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TABLA 5. MERCADO NACIONAL Y DE EXPORTACION DE CULTIVOS POR MUNICIPIO

Sup. Sup. e o Valor de la
- Produccién | Rendimiento ;-
Nacional | sembrada | cosechada (Ton) (Ton/ha) produccion
o on/ha
(ha) (ha) (miles de pesos)
Comondud | 30,03695 2731067 | 42849307 15.69 2.900,827.64
La Paz 4,647.05 3,959.55 128,638.43 32.49 1,067,82794
Loreto 500.00 400.00 365000 913 64,008.99
Los Cabos 2,401.85 1.885.85 23,360.37 12.39 154,640.30
Mulegé 3,221.25 3,150.75 148,966.63 4728 1,620,549.44
TOTAL 40,807.10 36,706.82 | 733,10850 0.00 5,807.854.31
Sup. Sup. Valor de la
o P i Produccion | Rendimiento ;-
Exportacion| sembrada | cosechada produccion
(Ton) (Ton/ha) i
(ha) (ha) (miles de pesos)
La Paz 50.00 50.00 700.00 14.00 5,775.00
TOTAL 50.00 50.00 700.00 0.00 5,775.00

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SIACON (2019)

El tomate es el principal cultivo de exportacién de Baja California Sur. Otros cultivos
de gran importancia para el mercado exterior son: el chile, el garbanzo, la calabacita
y el esparrago. El Valle del Vizcaino, Rancho La Campana, ejidos de Los Cabos,
Chametla, Pescadero y algunos productores del Valle de Santo Domingo, son
algunas regiones que destinan parte de su produccion para la exportacion (SEPADA,
2017).

El chicharo, el mango, la albahaca y otras hierbas aromaticas son algunos de los
principales cultivos organicos para el mercado exterior, siendo Comondu, Los Cabos y
Mulegé los principales productores que exportan tales productos. Asimismo, en su
gran mayoria, los productos organicos tienen como destino Estados Unidos y
Canada, o en el caso del garbanzo, se exporta mayoritariamente a Espafa (Graciano,
2013). Pese al aumento en el volumen de las exportaciones de productos agricolas, se
ha mostrado una tendencia en los ultimos anos que el mercado nacional ha
demandado mas los productos organicos.
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Respecto al establecimiento de los precios para la exportacion, BCS mantiene una
estrecha relacion con el resto de los estados de |la regidn noroeste. Sinaloa y Sonora
son los principales productores de la regidn, por lo tanto, el volumen de su
produccién determina el precio en el mercado de los productos de exportacion; no
obstante, estados son mas susceptibles a ser afectados por fenédmenos
meteoroldgicos. Derivado de ello, BCS se ve afectada o beneficiada en virtud de la
relacion de la superficie siniestrada de estos estados (Graciano, 2013).

Tras la apertura del TLCAN, el mercado de exportacién significé una oportunidad
para diversificar la comercializacién de productos horticolas. Sin embargo, esta
situacioén esta en riesgo por la sobreexplotacidon de los recursos naturales,
principalmente el agua y el suelo. Desde el punto de vista social, las altas exigencias
del mercado han limitado que muchos productores puedan exportar. Asimismo, la
dependencia de las exportaciones en un mediano o largo plazo sera motivo de
reflexion, considerando que la mayor parte de los alimentos de BCS provienen de
otros estados y la poca produccién agricola, se destina principalmente a Estados
Unidos, mientras que existe un alto desperdicio de alimentos por cumplir los
estandares de exportacién, cuando en muchas familias sudcalifornianas prevalece
la inseguridad alimentaria.
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Productos nacionales en BCS

La situacion geografica, las condiciones ecoldgicas y la limitada participacion del
sector primario en BCS, han dificultado el abastecimiento local de insumos basicos
como la leche, cereales, verduras, legumbres, frutas, carnes y huevo entre otros. La
Paz es el principal centro de entrada y salida de mercancias, pero la insuficiencia e
inoperancia de los sistemas transporte, asi como la lejania y aislamiento geografico,
han impactado fuertemente la distribucién de alimentos a las comunidades rurales
del estado (Acosta, 2014).

Respecto a los volumenes sobre los alimentos de fuera que llegan y se distribuyen en
BCS, no se cuenta con la informacién, una de las posibles causas de la ausencia de
datos sobre el trafico de alimentos que llega en transbordador es que el movimiento
de cabotaje se maneja como carga en general mas no se registra el peso especifico
por cada producto (APIBCS, comunicacion personal, el 10 de agosto de 2020; SE,
comunicacion personal, el 18 de agosto de 2020; SETUES, comunicacion personal, el
13 de agosto de 2020).

Importaciones

A pesar de la ausencia de informacion sobre la procedencia de los alimentos de
origen mexicano que llegan a BCS, se cuentan con registros de compras
internacionales. En el 2019, el total de compras internacionales en productos de
origen animal y vegetal representaron el 6.46% (Tabla 6) con un valor de 3.69 millones
de pesos, siendo Estados Unidos el principal pais de productos importados (Data
México, 2019).
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TABLA 6. COMPRAS INTERNACIONALES DE PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL Y VEGETAL
PARA BCS

Productos de origen animal Productos de origen vegetal

Quesas y requeson 269% Semillas, frutos o 1.249¢

esporas para siembra

Pescado congelado, 117% Demas plantas vivas 0.999¢
excepto filetes y demas (incluidas raices),
carne de pescado partida esquejes, injertos y
micelios
Carnes y despojos 0319% Hortalizas, aunque 0.064%
comestibles; salados o en estén cocidas en agua
salmuera: secos o o vapor, congeladas

ahumadaos; harina y polvo
comestibles, de carne o
de daspojos

TOTAL 4179% TOTAL 2.25%

TOTAL CLOBAL: 646%

Fuente: Data México (2019)

Apoyos y Formalizacion de
productores

Normatividad

Tras la liberalizacion del mercado, la globalizacion y el desarrollo de la agroindustria,
los productores deben cumplir con ciertos lineamientos para entrar en la economia
del mercado (Eaton & Shepherd, 2002). No obstante, para algunos productores,
principalmente los pequenos, es comun que no cuenten con las herramientas o el
capital para el cumplimiento de ciertos requisitos, como realizar determinadas
actividades o practicas agricolas de acuerdo a las normas mexicanas, los cuales
condicionan el acceso de los productores al mercado.

En relacion a la normatividad, las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) son de caracter
obligatorio y las Normas Mexicanas (NMX) de ambito primordialmente voluntario.
En materia de agricultura, existen al menos 44 NOMS y 130 NMX, relacionadas con el
manejo de plagas y enfermedades, equipo y condiciones de seguridad, uso de
fertilizantes, entre otras (SE, 2016).
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Por otro lado, respecto a Sanidad Vegetal, los productores deben acatar las
recomendaciones que demande SENASICA para el transito de mercancias. Este es
un érgano gubernamental quien entre sus atribuciones esta el prevenir la
introduccion al pais de plagas y enfermedades, por lo que mediante campanas,
programas y acciones realizadas por la Junta y Comité Estatal de Sanidad Vegetal,
realizan inspecciones a productos de origen vegetal (AICM, 2013; Mendoza et al., 2011).

Apoyos del gobierno

En el actual sexenio presidencial, los programas de apoyo al campo cambiaron.
Actualmente, se cuentan con cuatro programas de apoyo a la produccidn agricola de
la SADER:

TABLA 7. PROGRAMAS DE APOYO PARA PRODUCTORES DE LA SADER

Programa Objetivos
Produccion para el Apoyos directos a productores de pequefia y mediana escala
Bienestar gue cultivan preferentemente granos, café y cana de azucar,

con superficies de hasta 20 hectareas en tierras de temporal y
de hasta cinco hectareas en riego.

Precios de Garantia El programa define precios fijos de compra per producto

para aquellos productores (de granos basicos y leche) que
cumplen con ciertas caracteristicas.

Programa de Sanidad e | Busca preservar y mejorar las condiciones sanitarias y de

Inocuidad inocuidad agroalimentaria, a través de la vigilancia
Agroalimentaria epidemiolégica, inspeccion en la movilizacion de mercancias

y campanas fitozoosanitarias.

Programa Fertilizantes | Busca aumentar la disponibilidad oportuna de fertilizantes
para el Bienestar guimicos y biolégicos para contribuir a mejorar la
productividad agricola.

Fuente: SADER (2020)

A su vez, FIRA es una institucién publica que trabaja en conjunto con la SADER para
otorgar créditos y financiamiento al sector agropecuario, que incluyen programas
de apoyo para la cadena de distribucion, adquisicién de insumos, mitigacion de
volatilidad de precios, entre otros. Asimismo, FIRA otorga capacitaciones para la
administracion de negocios y de créditos; asi como otros apoyos que fomenten la
agrupacion y organizacion de productores, incentivos para la recuperacion de suelos
y sistemas de riego, aprovechamiento de energias renovables, entre otros. Para mas
informacioén, consultar la pagina oficial de FIRA: https://www.fira.gob.mx/Nd/index.jsp
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Certificacion organica

Para obtener una certificacién organica, los productores
deben considerar los criterios para la conversién,
produccién, elaboracién y etiquetado establecidos por la
Ley de los Productos Organicos. Por su parte, el Consejo
Nacional de Produccién Organica (CNPQO) es un érgano de
consulta de la SADER encargado de regular la certificacién
organica, de acreditar a los organismos de certificacion
(lista de estos organismos en:
https://www.gob.mx/senasica/documentos/organismos-de-
certificacion-organica) y también de incentivar la
promocion comercial de los productos organicos.

Otra funcion importante del CNPO es fomentar la
capacitacion de los operadores, organismos de certificacion,
evaluadores, entre otros; asi como proponer accionesy
politicas que fomenten el desarrollo de produccioén
organica. Finalmente, como disposicidn oficial, todos los
productos acreditados como organicos deben portar un
“Distintivo Nacional” plasmado en el etiquetado, junto con
el numero de certificado organico y el de la identificacién
del organismo de certificacién organica.




Certificacion organica participativa

A través de un grupo de productores organizados o de
produccién familiar es como se implementa la
Certificacidon Organica Participativa, donde la
produccién que ha sido certificada se destina a la venta
directa a través de mercados (SENASICA, 2020). Este
tipo de certificacién esta dirigida a productores
pequenos y actlUa como alternativa a aquellas
certificaciones organicas que suelen ser mas exclusivas
por sus altos costos.

El Comité de Certificacion Participativa (CCP) esta
integrado por productores, consumidores e
investigadores, y se encarga de recabar la
documentacidén necesaria para el proceso de
certificacion, de igual forma es el que proporciona un
dictamen para permitir o rechazar la incorporacion de
un productor. Otra funcién del CCP es hacer una visita
anual a los espacios de produccidn de cada uno de sus
miembros para verificar que se cumplan con los
lineamientos de una produccion organica.

Actualmente, el Mercado Organico de San José esta en
el proceso para obtener la Certificacion Organica
Participativa, sera el primer mercado organico de BCS
en tenerla y representara un modelo para que
productores organicos de otras regiones puedan
adecuarlo a sus condiciones particulares y promover
mMas opciones de comercializacion.
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Prioridades del mercado regional

En el diagnodstico del sistema agroalimentario en BCS, se identificaron seis temas que
representan retos y oportunidades para la conexion entre productoresy
consumidores en el estado.

Retos y oportunidades en el mercado

O

O,
O

Ventas Directas

Representan mayor rentabilidad para el productor en comparacion de la
existencia de los intermediarios. Ultimamente, los productores que cuentan
con diversos productos han explorado nuevos canales de venta locales
(entregas a domicilio, a través de redes sociales, etc.), ademas el nUmero de
mercados de productores en BCS esta aumentando. Sin embargo, pueden
presentar un trabajo adicional para los productores.

Marketing

Los productores carecen de las habilidades y conocimientos de
mercadotecnia que son requeridos para acceder a clientes y compradores,
especialmente con ventas directas.

Constancia

Para establecer y mantener relaciones con supermercados y otros
compradores (como restaurantes y hoteles),se les exige a los productores que
demuestren constancia en la produccion, calidad de producto y trato con el
cliente, lo cual se dificulta por cuestiones de temporalidad, limitada
produccion, distancias largas de transporte y eventos relacionados con el
clima o plagas.

@ Certificaciones y nhormas

Los supermercados y compradores grandes suelen requerir que sus
proveedores estén certificados o cumplan con las normas de produccioén,
por ejemplo, de sanidad. Los costos y exigencias asociados pueden impedir
que pequenos o medianos productores accedan facilmente a esos
mercados.
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@ Acceso al mercado formal

Similar al punto anterior, la falta de formalizacién de la empresa del
productor limita su acceso al mercado formal (supermercados y otros
compradores que requieren facturas) e incluso para participar en
programas de apoyo de productores.

@ Crédito
Acceso a crédito y la posibilidad de un productor extender crédito a sus
compradores presenta una dificultad importante en el flujo del mercado.

Muchos productores pequenos no tienen facil acceso a un crédito para
financiar la produccion y tampoco pueden vender a crédito.

Areas de oportunidad

De acuerdo a nuestra mision y valores, ASA busca fortalecer un mercado justoy
rentable en BCS que valore la produccion regional y agroecoldgica, basandose en
cadenas de suministro cortas, eficientes y equitativas.

Al recopilar y analizar la informaciéon de las entrevistas, asi como la revision
bibliografica, destaca el segundo eje: Fortalecer las economias locales que conectan
a los productores y consumidores regionales. A continuacion, se enlistan las areas de
oportunidad en que podemos basar las acciones para acercarnos a esta vision para el
sistema agricola en BCS.

Facilitar el acceso al mercado y las conexiones entre productores y
consumidores

e Facilitar el acceso para productores pequenos y medianos a los mercados locales
oportunos con capacitacionesy acompafnamiento en el manejo y desarrollo del
negocio, mercadotecnia y preparacion para la entrada al mercado formal

e |dentificar mercados oportunos para productores del estado

e Creary organizar plataformas digitales, exposiciones o eventos para conectar
productores con compradores
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Incubar una central de mayoristas de alimentos regionales

e Construir, o asociarse con los productores establecidos para crear la
infraestructura fisica necesaria para facilitar el acopio, el almacenamiento, el
procesamiento y la distribucion de los productos locales

e Reducir la distancia recorrida de los insumos y productos agricolas para disminuir
los gastos, el desperdicio y el uso de combustible

Fortalecer la colaboracion o alianzas entre los productores

e Apoyar la formacion de alianzas entre productores
e Proporcionar capacitacion en modelos de negocios cooperativos

Promover lo local y lo sostenible

e Incrementar la demanda local con la sensibilizacion de los consumidores acerca
de los beneficios del consumo local (ej. en la salud, la economia local y el
ambiente)

e Reclutar a “influencers” de la comida local y de temporada, como chefs

Proporcionar capacitaciones empresariales

e Para que los productores de pequefa y mediana escala accedan eficazmente a
los mercados regionales en areas como:

e Gestion administrativa y financiera

» Marketing y ventas

e Presentacion del producto

e Cumplimiento con la reglamentacién y las certificaciones
e Formalizacion legal del negocio

e Extension de la temporada de produccion

Apoyar e incubar el procesamiento de alimentos y modelos de
valor agregado

e Diversificar la oferta de productos de los micro y pequenos productores.

e Capacitar en la transformacion de productos excedentes, por ejemplo, la
deshidratacion, el envasado y la preparacion de conservas

e Incentivar a que los procesadores de alimentos regionales apoyen a los
productores locales
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CLLTIVARDC SISTEMAS
ALIMEMTARIOE SALUDASLEE

La nutricion y la seguridad alimentaria son temas fundamentales que requieren de
atencion en Baja California Sur. Durante la pandemia de COVID-19, muchas familias
han perdido ingresos, por lo que han disminuido su acceso a los alimentos, siendo
aquellos productos con bajo valor nutricional los predilectos por su bajo costo. Mas
aun, la obesidad es una problematica alarmante en el pais, siendo BCS el primer
estado con mas numero de casos de obesidad infantil per capita.

Aunado a esta situacion, los trabajadores del campo han sido un grupo vulnerable
desde tiempos remotos, ya que a pesar de proveernos en nuestro dia a dia de
alimentos y representar el pilar del sistema agroalimentario, gozan de precarias
condiciones laborales (sanitarias, de seguridad y ambientales), ademas de contar
con ingresos insuficientes para sostener a sus familias. Sin duda alguna, el
reconocimiento de la actual situacion que viven los trabajadores agricolas y las
iniciativas dirigidas en esta problematica, son esenciales para garantizar un sistema
agroalimentario justo, capaz de procurar la seguridad alimentaria y el acceso a

alimentos sanos, inocuos y sostenibles.




Problematica nutricional en BCS

A nivel mundial, las dietas insalubres y la falta de

actividad fisica son factores de riesgo para la salud

(OMS, 2018). En Baja California Sur, durante 2019 las

enfermedades relacionadas con la ausencia de una

alimentacion balanceaday la inadecuada

preparacion de alimentos, provocan infecciones -
intestinales, Ulceras, gastritis, obesidad,

hipertension y diabetes, representando el 27.87%

de las veinte principales causas de enfermedad

(Direccion General de Epidemiologia, 2019).

En el 2019, el grupo de edad de 25 a 44 anos
presentd mayor numero de personas con obesidad
y diabetes; mientras que los ninos y jovenes
menores (de uno y hasta 19 anos) representaron el
15.14% del total de casos con obesidad en ese afio
en BCS. Sin duda alguna, la obesidad es un motivo
de preocupacién a nivel estatal, al considerar que
es la cuarta causa de muerte en el estado
(Secretaria de Salud, 2019), y que BCS ocupa el
primer lugar en obesidad infantil (Senado de la
Republica, 2020) en relacién al numero de casos
por densidad poblacional.

Por otro lado, los padecimientos relacionados a la
nutriciéon infantil son destacables, siendo el bajo
peso de nacimiento y prematurez la tercera causa
de muerte, mientras que la desnutricién caldrica
proteica fue la sexta causa en el 2017 (Secretaria
de Salud, 2018).

Tener una dieta saludable ayuda a prevenir la
malnutricion y las enfermedades relacionadas a
ellas como obesidad, hipertensién, entre otras. Se
requieren esfuerzos importantes de diversos
actores del sector alimentario para disminuir la
actual problematica de nutricién en BCS.
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Seguridad alimentaria en BCS

Durante el 2015, se llevd a cabo la Encuesta Intercensal relacionada a temas

de alimentacion en BCS en 209,834 hogares. El 22.38% de los hogares encuestados
con adultos mayores a 18 anos, contestd que tuvieron poca variedad en su
alimentacion, por otra parte el 16.26% tuvieron que comer menos de lo que deberian
comer. Respecto a los menores de 18 anos que pertenecen a los hogares
encuestados, el 11.02% respondié comer menos de |lo que deberia comer, mientras
que el 4.88% menciond irse a acostar con hambre (INEGI, 2015).

La pobreza y la inseguridad alimentaria han sido problemas estructurales en nuestro
pais y de acuerdo a un estudio de CONEVAL (2020), en el 2018 el 18.1% de la
poblacion sudcaliforniana se encuentra en condicién de pobreza y pobreza extrema.
Esta situacion indica la vulnerabilidad en acceder alimentos e incluso, la misma
dependencia estimd que el 33.5% de la poblacién en BCS se encontré bajo una
situacion leve, moderada o grave de inseguridad alimentaria.

El abandono en la produccién agricola para el autoconsumo ha sido en gran medida
promovido por la preferencia de dedicar la produccion al mercado exterior. Esto ha
sido motivo de depender de la importacion de alimentos, una condicidn que vulnera
la seguridad alimentaria en BCS. Para conocer mas sobre esta tematica, revisar
reporte de Seguridad Alimentaria y Sustentabilidad Social en Los Cabosy La Paz de
ASA.

Condiciones laborales del sector
agricola

La década de los cincuentas marco el inicio de una agricultura intensiva y, para
mantener el ritmo de produccioén, era fundamental aumentar la demanda de |a
mano de obra. Campesinos de otros estados llegaron al Valle de Santo Domingo y
otros valles sudcalifornianos a habitar las zonas de produccidén agricola, creando
colonias agrarias como el Ejido Santo Domingo, Maria Auxiliadora, Nueva California y
Querétaro (Carino et al., 2012). En la década de los noventa, el desplazamiento
temporal, permanente o cuasi nomadico de los trabajadores del campo provocd
cambios en la estructura poblacional de BCS; dichos cambios estuvieron
relacionados con el aumento en la demanda turistica y el crecimiento del mercado
de exportacion (Lugo, 2002).
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CLLTIVARD O SISTEMAS
ALIMEMTARIOE £ALUBASL E

De acuerdo a la Secretaria de Trabajo y Desarrollo Social (comunicacion personal, el 1
de septiembre de 2020) no se cuentan con datos exactos sobre la cantidad de
jornaleros actuales porque la poblacion agricola fluctda con regularidad,
considerando la temporada de siembra y cosecha. No obstante, en el presente ano,
los municipios que cuentan con mayor numero de jornaleros son La Paz, Mulegé
(Vizcaino) y Comondu, mientras que los estados de donde provienen generalmente
los trabajadores son de Veracruz, Nayarit, Oaxaca, Guerrero, Michoacan, Morelos,
Sinaloa, Tabasco, Chiapas y Tlaxcala. Asimismo, la Secretaria de Trabajo reporté que
aproximadamente existen 53 empresas agricolas en los municipios antes
mencionados, que cuentan con un numero cercano a 976 trabajadores.

Existe una desarticulacion sobre el nUmero de jornaleros en el estado. SEDESOL,
SACARPA (ahora SADER) y la Comision Estatal de Derechos Humanos (CEDH) han
reportado diferentes numeros de jornaleros en BCS (Juarez, 2009). Esta situacion
refleja que la fluctuacion de la mano de obra contribuye a la incorporacion recurrente
de la fuerza de trabajo en un mercado laboral informal (Lugo, 2002). En la Tabla 8, se
muestra una comparacion del porcentaje de informalidad del sector primario en el
2019, donde casi el 60% de los trabajadores se encuentran en esta situacion.




CLLTIVARDC SISTEMAS
ALIMEMTARIOE SALUDASLEE

TABLA 8. NIVEL DE INFORMALIDAD DE ACUERDO AL SECTOR ECONOMICO EN BCS

Sector economico Informal (%) Formal (%)
Yo No. % No.
personas personas
Agricultura, ganaderia, silvicultura, pescay caza |58 17149 42 12,687
Mineria 12 202 88 1.474
Industria eléctrica, suministro de agua y gas 2 54 ag 2,886
Construccion 54 25,735 46 22.097
Industria manufacturera 59 17 402 41 12,186
Comercio al por mayor 15 1,725 85 2961
Caomercio al por menor 4] 27384 59 38778
Transportes, correos v almacenamiento 41 7,535 59 10,378
Informacion en medios masivos o 6] 100 2,930
i Servicios financieras y de seguros 7 246 53 3447
Servicios inmobiliarios 36 2128 64 3,769
Servicios profesionales 26 2,067 T4 5,872
Corporativos 0] 0 100 132
Sarvicios de apayo y remediacion 35 4,234 65 7.860
Servicios educativos 18 4,535 82 20,519
Servicios de salud vy asistencia social 27 4212 73 11,134
Servicios de esparcimiento 32 1650 &8 3457
Servicios de alojamiento, alimentos y bebidas 24 18,714 76 58,91
Otros Servicios e9 30,438 31 13406
Actividades gubernamentales 10 2,659 a0 25049

Figura 4. Unidad del Servicio Nacional del Empleo (2020)

Los jornaleros son contactados por los “enganchadores” en su lugar de origen, se
les ofrece un sueldo entre $100 y $120 al dia, prestaciones y hospedaje, los cuales
suelen no ser los esperados una vez que llegan a los ranchos agricolas (Graciano,
2013). Mas aun, la ausencia de seguridad social, la baja remuneracién, las precarias
condiciones de los campamentos agricolas, como servicios sanitarios deficientes,
limitacién o ausencia de servicios basicos como agua, luz y gas, son condiciones
laborales preocupantes (Lara, 2012). En muchas ocasiones, los bajos salarios orillan a
que la familia completa, incluyendo en muchas ocasiones a ninos, se integren a
laborar en los campos agricolas. Aunado a lo anterior, la situacién se complica
cuando se agrega que muchas de las mujeres, ademas de cumplir con sus horas
laborales, deben de atender a sus familias, dificultando a la vez sus oportunidades
de crecimiento y desarrollo (Gamez et al., 2010).
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Areas de oportunidad

De acuerdo nuestra misiéon y valores, ASA aspira a un sistema alimentario que
procure el aumento de la salud, bienestar y equidad de todos, especialmente los que
actualmente enfrentan la inseguridad alimentaria, al fomentar un acceso equitativo a
alimentos frescos, sanos y deseados, reducir la tasa de enfermedades relacionadas
con la dieta, creando mayor competencia a nivel individual y comunitario.

Al recopilar y analizar la informacion de las entrevistas, asi como la revision
bibliografica, destaca el tercer eje: Construir comunidades sanas y resilientes al
aumentar el acceso a alimentos frescos, de calidad y saludables de productores
locales para fortalecer la salud, la economia de la regién, la seguridad y soberania
alimentaria en BCS.

A continuacion, se enlistan las areas de oportunidad en que podemos basar las
acciones para acercarnos a esta vision para el sistema agricola en BCS.

—@ Aumentar el acceso a alimentos frescos y saludables

e Fortalecer y ampliar los programas de rescate de alimentos

e Desarrollar la infraestructura y relaciones para que los bancos de alimentos y las
organizaciones de la sociedad civil que se encargan de la distribucion de
alimentos a las poblaciones con alta necesidad, adquieran los alimentos de
aquellos agricultores locales comprometidos al uso de practicas agroecoldgicas

e Promover y desarrollar la agricultura urbana, asi como la de traspatio, para el
autoconsumo e ingreso adicional para la economia familiar

—¢@ Capacitacion en cocina saludable y nutriciéon

e Formular estrategias de cocina saludable utilizando ingredientes asequibles,
disponibles y culturalmente adecuados, incorporando recetas que requieran un
minimo de agua y proporcionando proteinas de origen vegetal
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——@ Apoyar el desarrollo comunitarioy econémico

e Conectar a las comunidades con servicios de apoyo social y salud mental
e Fortalecer la unidad de la comunidad y el liderazgo individual
e Proporcionar capacitacion en:

e Ahorroy finanzas personales
e Elaboraciéon de productos alimenticios con valor agregado

o Capacitacion en el desarrollo de pequenas empresas

—¢@ Trabajar en alianzas de diversos actores

e Alentary facilitar la coordinacion, la colaboracion y la alianza entre los diversos
actores interesados (organizaciones sin fines de lucro, empresas privadas,
organismos gubernamentales e instituciones académicas) para trabajar con las
comunidades para atender a los temas prioritarios

—@ Asegurar condiciones laborales justas

e Ensenar y aplicar las mejores practicas (tanto de produccién, como de empleoy
derechos laborales) en la agricultura convencional para proteger a los
trabajadores

e Promover la proteccion personal adecuada al aplicar agrogquimicos
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ANALISIS FODA

Vendedores

Restaurantes, supermercados, minoristas y mercados
de productores

FORTALEZAS

e |La temporada de alta producciéon agricola coincide con la temporada altadel
turismo y la llegada de extranjeros residentes temporales.

e La demanda de productos organicos y regionales esta en aumento.

e Losvendedoresy consumidores perciben que los productos regionales son
frescos y de buena calidad.

e Muchos vendedores se abastecen de un numero limitado de productos
regionales y solo unos pocos se abastecen ampliamente de productores
regionales.

e En 2019, el turismo en BCS crecid a una tasa de 8.5% al ano, sosteniendo a 1,252
restaurantes y 416 hoteles.

e En los municipios de La Pazy Los Cabos, hay al menos 20 dias de mercado de
productores por semana para que los productores puedan comercializar, de los
cuales 4 se sumaron desde el comienzo de la pandemia.
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OPORTUNIDADES

e EI COVID-19 ha impulsado la diversificacion de productos, servicios y canales de
venta, demostrando el éxito en llegar a mercados locales, cuya preferencia por
alimentos frescos y locales ha ido en aumento.

e Los chefs pueden influir en las tendencias alimentarias, incluyendo el consumo de
productos regionales y organicos.

e La disminuciéon o eliminacion de intermediarios en la cadena de suministro
permite mejores condiciones para productores y consumidores.

e |La CANIRAC (Asociacidon de la Industria Restaurantera y Alimentaria) imparte
capacitaciones gratuitas para empresarios.

e El Mercado Organico de San José busca implementar un modelo exitoso de una
Certificacion Organica Participativa en alineacién con la Ley Organica Nacional.

DEBILIDADES

e El concepto de "organico" sigue siendo confuso para consumidores y productores
no certificados, y la variabilidad en la verificacion de las normas organicas impide
una comprension comun.

e Precios inaccesibles, la estacionalidad de la produccion, asi como los pocos y
reducidos horarios de los puntos de venta limitan el acceso de los consumidores a
los productos regionales (especialmente productos organicos).

e |Los minoristas facilitan el acceso a los productores regionales, pero son superados
por los supermercados, los cuales cuentan con precios accesibles, cadenas de
suministro transnacionales, infraestructura establecida y ventaja en la economia
de escala.

e |Los consumidores no estan familiarizados con el uso o preparacion de muchos
productos que pueden crecer bien en la region.

e El costo de la tarifa por vender en los mercados de productores limita el acceso
para algunos pequefos productores.

e |a administraciony gestion de empresas representan un reto para las pequenas
empresas.
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AMENAZAS

e Lasalinizacion y sobreexplotaciéon de los acuiferos, sequias, calor extremo,
huracanes y otros efectos del cambio climatico representan amenazas
ambientales.

e Cran parte de la demanda local de productos organicos y regionales depende del
turismo, dejando a muchos negocios de alimentos vulnerables a las fluctuaciones
del turismo y a las perturbaciones intermitentes tanto del clima, como de la crisis
econdmica y sanitaria.

e Elalto precio de los productos organicos y algunos productos regionales hace que
el mercado sea inasequible para la mayoria de los consumidores

e Para muchos compradores, es mas conveniente adquirir productos importados
de mayoristas o supermercados por los precios bajos, asi como por la
disponibilidad y calidad constante, en comparacion con productos regionales.

e Encontrar y mantener empleados de calidad; la posibilidad de mayores ingresos
en el turismo atrae a muchos trabajadores, asi mismo, los aleja a empleos
relacionados con el sistema alimentario.




Productores

FORTALEZAS

Algunos productores regionales logran rentabilidad mediante una diversidad de
canales de venta en mercados locales, nacionales e internacionales.

Muchos productores tienen un vinculo cultural y familiar con la agricultura, lo que
hace que se encuentren motivados a mantener este patrimonio.

El aislamiento geografico de la regidén, asi como el control sanitario tanto animal y
vegetal reducen el riesgo de introducir nuevas plagas y enfermedades.

El apoyo de empresas, organizaciones sin fines de lucro y gobierno han ayudado

a los productores a acceder a mercados y avanzar en la transicion a métodos de
produccion sustentable.

Las cooperativas y alianzas de productores existentes, han reducido los riesgos
para los productores y han abierto nuevas oportunidades para los participantes.
Los productores cuentan con diferentes fuentes de financiamiento: préstamos
bancarios, gubernamentales o familiares; crédito de proveedores; socios que
suministran capital oinfraestructura, compartiendo riesgos y ganancias; asi como
también ahorros personales.




OPORTUNIDADES

e Muchos productores estan interesados en compartir conocimiento y aprendizaje,
formar alianzas, producir de manera agroecolodgica y participar en programas de
rescate de alimentos.

e Mas productores estan explorando la posibilidad de vender en el mercado
regional, cultivar mas para el autoconsumo y tener un modelo de integracion
vertical como alternativas para mejorar su economia .

e La demanda de productos regionales y organicos ha aumentado en el mercado
local y en el extranjero.

e Elacceso a mercados mas rentables, producir cultivos especializados y agregar
valor a los productos, son estrategias potenciales para generar mayores ingresos
para los productores.

e Un segmento de consumidores esta dispuesto a pagar un precio alto por los
productos regionales y organicos.

e |as partes interesadas del sistema agroalimentario estan dispuestas a trabajar en
conjunto para mejorar el sector.

e Lavariedad de microclimas en BCS permite una temporada de produccidon
prolongada; algunas areas cuentan con un suministro de agua adecuado y suelos
fertiles.

e Elinterés en los sistemas agroecoldgicos esta creciendo como respuesta a los
problemasy amenazas tanto ambientales, como econdmicas.

DEBILIDADES

e Elacceso de los productores a los canales de venta formales esta limitado por la
falta de: negocio formalizado, certificaciones y cumplimiento de normas,
presentacion y etiquetado de los productos y conocimientos de marketing.

e |a falta de asistencia técnica y capacitacion, incentiva a que los productores
dependan de los vendedores de insumos agricolas para este apoyo, situacion que
presenta un conflicto de interés para la transicion a métodos de produccidén que
no dependan de insumos y agroquimicos.

e El predominio de monocultivos hace que los productores sean vulnerables a la
saturacion del mercado y a la intensificacion de plagas y enfermedades.
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e Algunos pequehos productores luchan con el injusto trato de intermediarios y
carecen de contratos de venta antes de la cosecha.

e Tanto la produccién agricola y las ventas requieren tiempo y habilidades uUnicas;
realizar ambas actividades es un reto para los productores.

e Los consumidoresy los vendedores exigen un suministro consistente, lo que
representa un reto para los productores que estan limitados por la estacionalidad
y la variabilidad agricola.

e La mano de obra es inestable debido a las inadecuadas condiciones de trabajoy a
los bajos salarios; la mayoria de los trabajadores agricolas vienen de otros estados
de México por temporadas.

AMENAZAS

e Elaislamiento geografico, los factores del suelo y clima, asi como la vulnerabilidad
a los efectos del cambio climatico limitan el potencial del sector agricola en BCS.

e El crecimiento demografico, la intensificacion de la agricultura y un enfoque en
las exportaciones han estimulado la dependencia de la importacidon de alimentos
y el abandono de la produccién en los ranchos y oasis.

e La mayor parte de la produccion se localiza en el centro y el norte del estado
mientras que la mayoria de la demanda se encuentra al sur.

e |Los altos costos de los insumos, la competencia con bajos precios de los
alimentos importados, la dependencia de los intermediarios y la inestabilidad de
los precios, demeritan los productos regionales.

e Generalmente, los productores dependen de financiamiento y subsidios
gubernamentales; sin embargo, actualmente su acceso es limitado para
pequefos productores.

e La produccion organica tiene un costo elevado por el alto requerimiento de mano
de obra, uso de insumos costosos y el alto costo de la certificacion.

e |a sobreexplotacion de los recursos y la contaminacion del medio ambiente como
consecuencia de la actividad de los sectores agricolas e industriales, ponen en
riesgo la salud humana y ambiental.

e La produccion agricola representa Unicamente el 3% del PIB de Baja California
Sur.

e |Lasituacion de la tenencia de la tierra, la deuda y los intereses politicos y
personales de la comunidad, generan incertidumbre y vulnerabilidad para
muchos productores.

e La mala remuneracion agricola limita las posibilidades de crecimiento personal y
econdmico, resultando en una baja satisfaccion laboral.
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El aumento del abandono de tierras ha sido propiciado por la escasez de aguay la
degradacion del suelo, el alto costo de produccién y la falta de oportunidades en
las zonas rurales.

El financiamiento de los programas de apoyo a productores a largo plazo, son
interrumpidos por recortes presupuestales en los ciclos politicos.

Durante COVID-19, la inmovilizacion del turismo y la caida en la demanda de
hoteles y restaurantes dejoé a muchos productores sin mercado.

La producciéon a gran escala frecuentemente es gestionada por companias que

no son de BCS, las cuales carecen de compromiso con la sustentabilidad regional.
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CONCLUSIONES

La historia y el contexto tanto ambiental como
social de la agricultura en Baja California Sur,
nos ayuda a entender las posibilidades que
tenemos y los retos que enfrentamos en el
estado. Se debe reconocer que continuar con
practicas que promuevan la sobreexplotacion
de los acuiferos, la degradacion de los suelos,
la disminucion de |la biodiversidad, la nula
promocion de la calidad de vida de los
trabajadores del campo y la salud de todos, no
garantizara la disponibilidad de alimentos en
un futuro cercano. La falla en el sistema
agroalimentario es una realidad comprobable
gue esta presente en muchas comunidades e
individuos.

Hoy en dia, es fundamental crear un sistema
alimentario diferente, que sea capaz de evitar
la salinizacidén o sequedad de los acuiferos,
que sea resistente a las sequias, huracanesy
elevadas temperaturas, intensificadas por el
cambio climatico; que regenere la fertilidad
del suelo y procure la salud humana; un
sistema en que todos puedan tener un trabajo
digno y acceso a comida sana, frescay
deliciosa. Las areas de oportunidad y
recomendaciones de este diagnodstico buscan
contribuir con la vision hacia un sistema
agroalimentario sano y justo en Baja California
Sur.
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Fundamentos para un cambio
a largo plazo

e Procurar un compromiso a largo plazo.

* Apoyar soluciones impulsadas por la comunidad.

e Promover el liderazgo regional.

e Construir alianzas basadas en la confianza, colaboracién y coordinacion.

¢ Buscar la rentabilidad econémica. Sembrar soluciones para la salud del suelo, eficiencia
del agua y la reduccién en la dependencia de combustibles fésiles.

e Buscar soluciones arraigadas en la justicia, equidad y dignidad.

Reconociendo los limites del diagnostico, se invita al lector interesado a continuar la
investigaciéon en algunos temas importantes que surgieron durante este trabajo.
Destaca la falta de datos reales de importacion y exportacion de alimentos en BCS.
Para entender las oportunidades y el comportamiento del mercado, se necesita
analizar el volumen y la diversidad del consumo de alimentos que se producen en
BCS en comparacion con los que se producen a nivel nacional. A su vez, es
importante estudiar los habitos y tendencias de consumo para comprender los
mercados potenciales de la produccion regional (ej. comedores en hospitales 'y
hoteles). Otro punto que se observo en este diagndstico es la ausencia de una base
de datos de los productores agricolas en el estado, si bien se nos proporciond la lista
de empresas agricolas a través de la SEPADA, ésta no refleja la totalidad del numero
de productores en BCS.

Se entiende que los productores estén motivados por beneficios econdmicos, por lo
que es necesario realizar un analisis de los beneficios econdmicos que resulten al
utilizar practicas agroecoldgicas, regenerativas u organicas y de contar con alguna
certificacion (ej. organica, Hecho en BCS). Asimismo, se requiere el desarrollo de
esquemas de financiamiento a productores para facilitar el establecimiento de
estas practicas, ya que la situacién actual de los apoyos agricolas y el mismo
mercado, no valoran o incentivan el manejo agroecoldgico o regenerativo.
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Paralelamente, es fundamental investigar la
complejidad de la situacion actual respecto a la
tenencia de la tierra en Baja California Sur, la cual
puede influir fuertemente en la posibilidad, interés y
compromiso de un productor para hacer cambios e
inversiones de largo plazo en su terreno, como se
requiere para una transicion a la agricultura
regenerativa o la agroecologia.

Como organizacion, la ASA ha trabajado de la mano
desde el 2013 con una red de organizaciones,
empresas y productores para promover la seguridad
alimentaria en grupos vulnerables, asi como buscar
tanto la resiliencia como la sustentabilidad del sistema
alimentario del estado. Este documento representa el
esperado comienzo de un dialogo y proceso de
colaboraciéon entre los actores claves para que juntos
logremos la vision de un sistema agroalimentario sano
y justo para Baja California Sur.
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ANEXOS

ANEXO I. NUMERO DE HABITANTES EN BAJA CALIFORNIA SUR, 2020

Municipio Mujeres Hombres Poblacién Total
LA PAZ 146,413 145828 292 241
LOS CABOS 170,289 180,822 35,
MULEGE 30923 33,099 64,022
COMONDU 36,218 36,803 73,021
LORETO 8,791 9,261 18,052
TOTAL ESTATAL 392,634 405,813 798,447

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de INEGI, 2021

ANEXO II. SECTORES ECONOMICOS EN BCS, AND 2018

Actividades econdmicas en BCS

Aportacién

Porcentual al PIB

Total octividodes primarias 3.03
Agricultura, cria y explotacién de animales, aprovechamiento 203
forestal, pesca y caza
Total actividades secundarias 36.69
Mineria 282
GCeneracidn, transmisidn v distribucidn de energia eléctrica, 2.08
suministro de agua y de gas
Construccion 2953
Industrias manufactureras 125
Total actividades terciarias 60.28
Servicios de alojamiento temparal v de preparacion de 1370
alimentos v bebidas
Comercio al por menor 879
Comercio al por mayor 829
Servicios inmobiliarios v de alquiler de bienes muebles e 525
intangibles
Transportes, correos v almacenamiento 555
Otros servicios 17N

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INEGI (2018)
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ANEXO 111 TIPOS DE CLIMAS EN BAJA CALIFORNIA SUR DE ACUERDO A LA CLASIFICACION DE KOPPEN,

MODIFICADO POR ENRIQUETA GARCIA (1973)

Porcentaje
Grupo Tipo de de . Condiciones de
Climatico Clima ocupacion Régimen de fiuvias temperatura
en BCS
B W - Muy 92% Lluvias en verano Temperatura media
SeCos (% de lluvia invernal | anual entre 18° y 22°C,
respecto a la total | temperatura del mes
entre Sy 10.2) mas frio menor de 18°C.
B S - Secos 7% Lluvias en invierno temperatura media
y (% de lluvia invernal | anual mayor de 22°C,
sermiseco respecto a la total | temperatura del mes
5 mayor a 36) mas frio mayor de 18°C.
C W= 1% Lluvias en verano y | Temperatura media
Templado sequia en invierno anual entre 12° y 18°C
subhtme (% de lluvia invernal
do respectc a la  total
entre Sy 10.2)

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de INEGI (2005)

ANEXO IV. PRINCIPALES GRUPOS DE SUELOS EN BAJA CALIFORNIA SUR

Unidades
de sualo

Supaerficie de
ocupacion

ki !

Caracteristicas

Regosol

33429 4713

Suelos muy jovenes, generalmente =on el resultado de
reciente depdsito de roca y arena que son acarreadas por
el agua.

Tienen coloras claros, son pobres en matera orgdnica y
con escasa vacachdn agricola, pero sU Uso depende de la
pedragosidad, fertilidad v profundidad.

Por fa baja retencign de agua, son susceptibles a la
erosion,

La actwvidad agricola en BCS no ha sido posible por |3
profundidad v pedregaosidad de estos suelos

Yermosol

19,886.00 28.04

Son  swelos con una  capa  superficial  clara,
moderadarmeanta  profundos, con alto contenido de
magnesio Y calcio, de textura media vy fertilicad
mioderada,

Su uso agricola esta restringico 3 zonas donde s& cuanta
con.agua de rlego
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Suelos muy arcillesos gue se expanden con 3 humedad
y 52 contraen con la sequia.
Veartiscl 8247.06 63
Cuentan con  un  potencial considerable parz |3
agricultura.
Sueips muy delgados (10 cocm de profundidad),
pedregoscs % pooo desarrollados gue pueden tener
Litosol | 286473 | 404 |Matenalcalcaren
Potencial agricoda limitago si no s8 utifizan tecnicas
apropiadas
Suelos con alta concentracidn salina ¥ textura gruesa.
Soionchak | 272168 384
Baja capacidad para el desarrollo agricola
Suelos desarrollados en depésites aluviales ¥ recientas
5 r r g lar
ElLivised 1308.96 185 son profundos y de color gris pardo claro.
Tienan cagas alternadas de arcillas, arena o grava
Sueleps ge color gris parda, algunos presantan a cierta
prefundidad una capa de caliche
¥erosol 1,568.81 224 Trenen alto contenido en calcio ¥y magnesio
El rendimiento agricola estd condicionados por 3
disponibllidad de agua para riego.
Son suelos jdvenes i pooo desarrollados, de cofor rojizo o
i do nbscuro.
Cambisal | 50238 + 7 B
Estan limitadas a al menos 50 cm por una capa de raca.
Suelps profurdos, con alto conterido en materia
Phaeozem 28350 0.40 orgdnica y porosos, por lo gue son excelentes para la
agricditura pera altamente vulrnerables & la erosion.
Contenido M E
9031 ar Rih
de agua
TOTAL TOBI334 | 10000

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SEMARNAT, 2002;
INEGI, 2004; INEGI, 1995; IUSS et al., 2007

ANEXO V. CULTIVOS CON MAYOR VALOR DE PRODUCCION EN BAJA CALIFORNIA SUR

Cultive Valor de la produccidn (MXN)
Ciclo otofo - Invierno
Tomate 2620, 271,750.84
Chile verde S487,915, 38485
Papa $347,B05 88852
Carbanzo $IE],663 67138
Maiz 132,356,314 64

CLLTIVARDC SISTEMAS
ALIMEMTARIOE SALUDASLEE
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Ciclo primavera - verano

Tomate 210409978 561.04
Papa £186,000,000.00
Chile verde 556,317, 762.36
Maliz granoc 549108 242 46
Peping £47178 74198
Perannes
Espdrrago 97234993387
Alfalfa achicalada $230)66,820.20
Maranja $186,533,500.09
Mango 536,359,363 .60
Higo 522 508,088.00

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de “Estadistica de Produccién Agricola, 2018" del SIAP.

ANEXO V1. PRINCIPALES CULTIVOS CON MAYOR SUPERFICIE SEMBRADA

Cultivo Superficie sembrada [hectireas)
Ciclo otonio - Invigrmo
Garbanzo 44685
Maiz grano 3793
Trigo ZI53
Papa 1246
Tomate Ho4.5
Ciclo primavera - verano
Malz grano 1478
Tomate 1368
Papa 1000
Frijol 6055
Chile verde 1675

Perennes
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Espdrrago 4576
Alfalfa achicalada £2566
Maranja 283205
Mango 1557
Pastos v praderas 953

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de “Estadistica de Produccién Agricola, 2018"” del SIAP.

ANEXO VI1. PRINCIPALES CULTIVOS POR MUNICIPIO EN 2019

Comondu
. Suparficio Valor de la
Cuitivo e sambrada (ha) produccién [MXN)
1. Espédrrago Perenne 4159 THA3 585 8341
2. Papa Otofo - Invierno 2345 £533,B05B88.52
Primavera - Verano
3. Alfalfa Perennae 3998 £220,793 692
achicalada
4. Maranja Parenne 25453 SI7TL753 6275
5 Malzgranoc Qtofo - Invierno £R04 5168,790.9M.1
Primavera - Verano
6. Garbanzo Otono - Invierno SEREE F161,683 6714
granao
ool de Otono - Invierno 267 $H9 360,961.75
Bruselas
8 Tomate Otofo - Inviermo Tl 5 76,059982 84
rajo Primavera - Vierano
9. Trigograno | Primavera - Verano 2133 £61,855.050
10. Chile verde Otofo - Invierno / 1= $55,368,000.00
Prirmavera - Verano




Loreto

Superficie Valor de la
Cuilti Ciclo
e sembrada (ha] | produccién (MXN)
1. Col de Otofio - Invierno 130 $4L T8 50560
Bruselas
2. Espdrrago Perenne 145 $£23.109,748.38
X, Chicharo Otoio - Invierno 151 21482900030
& Tomate Otofio - Invierno 13 £3.360,000.00
verde
5 Chileverde Otofo - Invierno 7 $1,720,000.00
&, Calabaza Otofo - Inviernc 4.5 $437760.00
La Paz
i Superficie Valor de la
i Clclo sembrada (ha) produccisn (MXN)
1. Chileverde | Otoho - Imvierno 9oz 5423 05762000
2. Tomate rojo | Otofo - Inviemao 548 £253 B33,52060
Frimawera - Vierano
3. Esparrago Parenne 239 £5770,328.00
4. Melon Otono - Inviema [ 125 £26.226,144.00
FPrimawera - Verano
5. Pepino Otofie - Invierna [ &1 526,033 62690
Frimawvera - Verang
6. Cebolla Otofic - Invierno / 140 $24.357 590,88
Frimawvera - Verano
7. Calabacita Otofio - Inviemo /[ 140 16,117, 893.00
Frimavera - Verano
8. Ejore Otofio - Invierma [/ 102.5 £15,451,500.00
Frimavera - Vierano
9. Albahaca Otofo - Inviema [ 73 S14,241 38001
Prirnawvera - Verano
10. Tormate Otofic - Invierno [ £8.25 512893 49535
varde Frimawvera - Verano
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Mulegé

Superficie Valor de la
Cultivo Ciclo samhbrada (ha) produccién [MXN)
1. Tomate rojo | Ctofo - Invierno f 1596 3127351465766
Prirnavera - Verano
2. Chile verde | Otofio - invierno [ 125 £50 B3T.06T.60
Primavera - Verano
3. Peping Otofio - Invierno f na 54,402, 32314
Primmavera - Verano
4. Fresa Otofo - Invierno 40 £38.378,000.00
5. Colde Otohio - Invierno Bo 32627568000
Bruselas
B Higo Perenne 295 22508 08800
7. Datil Perenne 2075 EN587352.40
8. Espdrrago Perenne 33 F7900,023.40
9. Maranja Perenne 9425 E5,520,100.00
10, Alfalfa Parennea 120 $547722500
achicalada
Los Cabos
Suparficie Valor de la
Cultive Clcla sembrada [ha) | produccién (MXN)
1. Tomate rojo | Otoho invierno [/ 2575 Sb6 542147 TR
Primawvera - Verano
2. Mango Perenne 1374 $32,066,995.60
3. Albahaca Otofio Invierno [ B2.5 S8 752, 27230
Frimavera - Veranc
4. Sargo CHofo Invierno [/ =1 25,508 33710
forrajero Frimmawera - Verano
5, Maranja Perenne 107 $5,328.29760
6. Chileverde | Otofo irviarno [/ 26 54, 250,474.61
Primawvera - Verano
7. Aguacate Ferenne B9 $3.879,947.40
B. Calabacita Otono Imviemna [/ 2825 $3.402 43564
Frimavera - verano
9, Maizgrano | Otoho Invierno / 1025 £2.319.451.56
Frimawvera - Verano
10 Pepino Otofio invierno [/ 1025 5231945156
Primawvera - Veranc

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SIACON (2019)
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ANEXO VIII. PRODUCCION DE CULTIVOS ORGANICOS EN BAJA CALIFORNIA SUR

L Valor de la
Cultive Sup. sembrada Rendimiento Bredliccion Guilas 6
(ha) (Ton/ha)
pesos)
Ajo 8.00 12.50 3.266.00
Albahaca 243.00 885 40.636.89
Berenjena 8.25 18.42 2.295.75
Calabacita 21.80 3538 9.433.70
Chay 3.00 833 326.25
Chicharo 28.00 13.00 4032.00
Chile verde 14.50 17.18 270361
Chives 22.40 05.05 1.152.435
Cilantro 530 10.49 92299
Ejote 6.20 3.98 40399
Eneldo 3.30 1.64 90.22
Esparrago 130.00 ol B 64.599.14
Fresa 56.00 45.00 63.687.96
Mejorana 6.80 3227 42505
Menta 21.65 326 132321
Orégano 14.50 377 1.131.08
Romero 18.20 343 1.758.87
Salvia 14.90 375 1.249.32
Tarragon 23.05 354 1.795.24
Tomate rojo (jitomate) 882.00 46.58 =58.350.93
Tomillo 2895 03.02 1.743.50
TOTAL 1.559.80 (¢} 561.328.12

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SIACON (2019)

BCS

CLLTIVARDC SISTEMAS
ALIMEMTARIOE SALUDASLEE
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ANEXO IX. DISPONIBILIDAD MEDIA ANUAL DE LOS ACUIFEROS EN BCS

Denominacién del Regién Dma Dne R
acuifero Hidrolégica
Punta Eugenia 2 1.2862 1.8 33
5an Ignacio 2 4.3 92
Vizcaino 2 35 412
La Purisima 3 9.0 95
Mezquital seco 3 0.8 26
Santo Domingo 3 0 146.4
Santa Rita 3 20 3.2
Las Pocitas-San Hilario 3 42827 C.3 4.0
Conejos-Los Viejes 3 0,933 37 5.8
Meliton Albanez 3 0.4 25
La Matanza 3 26 sl
Cariada Honda 3 1.8 28
Todos Santos 3 14.7 8.4
El Pescadero % 51 82
Plutarce E. Calles 3 1.8 28
Migrifio 3 0.0140 06 09
El Carrizal 3 0.1285 0.0 14.2
Mulegé E 0.5065 33 101
San Marcos-Palo Verde 5 a5 1.7
San Bruno 5 0.4 11
San Lucas 5 03 0.5
Santa Agueda S 59 6.1
Santa Rosalfa = 0.0442 0.8 02
Las Virgenes 5 46755 0.0 4.7
Paralelo 28 5 1.4000 4.0 5.4
Cabo San Lucas 6 22 27
5an Jose del Cabo & 0.8 365
Cabo Pulmo & 20 22
Santiago 6 0.3422 46 245
San Bartolo 6 1.8237 6.9 10.2
Los Planes =] 1.0 9.4
La Paz 6 0.0 278
El Coyote 6 27 32
Alfredo B. Bonfil 6 24593 0.0 2.4
Tepentl 6 1.0910 27 38
Loreto 5} 0.9207 13 39
S5an Juan B. Londd & 1.0 6.7
Rosarito & 0.1e07 22 25

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la DOF (2020).

Donde:

Dma (Disponibilidad media
anual) es el volumen medio
anual de agua subterranea
que, puede ser extraida de
un acuifero para diversos
usos, adicional a la
extraccion ya concesio nada
y a la descarga natural
comprometida

Dnc (Descarga natural
comprometida) representa
una fraccion de la descarga
natural de un acuifero

R (Recarga media anual) es
el volumen de agua que
recibe un acuifero, en un
intervalo de tiempo
especifico
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LISTA DE ABREVIATURAS

¢ ACBCS: Alianza Comunitaria de Baja
California Sur.

e APIBCS: Administracion Portuaria
Integral de Baja California Sur.

e ASA: Alianza para la Seguridad
Alimentaria de Baja California Sur.

e BANMX: Banco de Alimentos de México

e BCS: Baja California Sur.

e CANIRAC: Camara Nacional de la
Industria de Restaurantes y Alimentos
Condimentados.

e CCP: Comité de Certificacion
Participativa

e CEDH: Comisién Estatal de Derechos
HumanosCNPO: Consejo Nacional de
Produccién OrganicaCO: Compuestos
Organoclorados

e CONABIO: Comision Nacional para el
Conocimientoy el Uso de la
BiodiversidadCONAGUA: Comision
Nacional del Agua

e CONAPO: Consejo Nacional de
Poblacion

e DOF: Diario Oficial de la Federacion

e FAO: Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentaciény la
Agricultura

e FIRA: Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura

e FODA: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y AmenazasINEGI: Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia

e INEGI: Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia

NAFINSA: Nacional Financiera

NMX: Norma Mexicana

NOM: Norma Oficial Mexicana

OMS: Organizacién Mundial de la Salud
OSC: Organizacion de la Sociedad Civil
PIB: Producto Interno BrutoPIBE:
Producto Interno Bruto Estatal

REPDA: Registro Publico de Derechos
del Agua

SADER: Secretaria de Agriculturay
Desarrollo RuralSAGARPA: Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion

SANJOMO: Mercado Organico de San
Joses

CPP: Sociedades Cooperativas de
Produccion Pesquera

SE: Secretaria de Economia

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social
SENASICA: Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
SEPADA: Secretaria de Pesca,
Acuacultura y Desarrollo Agropecuario
SETUES: Secretaria de Turismo,
Economia y Sustentabilidad de Baja
California Sur

SIACON: Servicio de Informacién
Agroalimentaria de Consulta

SIAP: Servicio de Informacioén
Agropecuaria y Pesquera

TLCAN: Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte

UABCS: Universidad Autdnoma de Baja
California Sur
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GLOSARIO

A

Agricultura regenerativa: La agricultura regenerativa abarca practicas y principios
agroecologicos con el objetivo principal de promover una agricultura holistica que
mejora la salud del suelo, rehabilita y conserva el agua, evita la pérdida de
biodiversidad, mejora las condiciones del ganado y promueve la estabilidad
econdmica y equidad para productores y trabajadores.

Agroecologia: La agroecologia aplica simultaneamente conceptos y principios
ecoloégicos y sociales al diseflo y la gestiéon de los sistemas alimentarios y agricolas.
Su objetivo es optimizar las interacciones entre las plantas, los animales, el suelo,
los seres humanos y el ambiente, teniendo en cuenta, al mismo tiemypo, los
aspectos sociales que deben abordarse para lograr un sistema alimentario justoy
sostenible. La agroecologia busca transformar los sistemas alimentarios y agricolas
abordando las causas profundas de los problemas de forma integrada y aportando
soluciones holisticas y a largo plazo. (Definicion adaptada de la FAQ.)

B

Biodiversidad: El numero y la diversidad de diferentes tipos de especies de plantas,
animales y microorganismos. Alta biodiversidad brinda mayor productividad,
sustentabilidad y resiliencia, y es necesario para que el ecosistema funcione
adecuadamente para mantener la fertilidad de los suelos y la hidrologia de las
cuencas.

L

Local: Proveniente de o ubicado en Baja California Sur; usado igual que regional.

P

Productor: Persona o grupo que cultiva, cria, recolecta o caza cualquier producto de
origen vegetal, animal o microbiano para alimento, materia prima o energia, entre
otros usos.
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R

Regional: Proveniente de o ubicado en Baja California Sur; usado igual que local.

Resiliencia: La capacidad de un individuo, una comunidad o un sistema de
adaptacion a cambios externos para mantener o recuperar el bienestar y subsistir.

Revolucién Verde: Periodo entre los sesentas a los ochentas durante que el
rendimiento promedio de los cultivos de granos y otras plantas importantes
incremento de dos a cinco veces por la adopcion de un conjunto de nuevas
tecnologias y estrategias que incluye la siembra de variedades de semillas hibridas
mejoradas, la aplicacion de grandes cantidades de agua de riego, fertilizantes y
plaguicidas sintéticas y combustible.

S

Seguridad alimentaria: Que las personas tengan en todo momento la seguridad de
acceso fisico, social y econdmico a suficientes alimentos que satisfagan sus
necesidades nutricionales y preferencias alimentarias para llevar una vida activa y
saludable.

Sistema alimentario/agroalimentario: El conjunto de las actividades de los personas,
empresas, dependencias de gobierno, organizaciones de la sociedad civil, alianzas y
grupos informales y los acuerdos dentro de que actuan para producir, recolectar,
procesar, almacenar, distribuir y vender los productos alimentarios para satisfacer la
necesidad alimenticia de la sociedad.

Soberania alimentaria: El derecho de una poblacién de tener acceso a alimentos
saludables, culturalmente apropiados y producidos con métodos ecolégicamente
sanos y sostenibles, y su derecho a definir sus propios sistemas alimentarios y
agricolas. Situa a quienes producen, distribuyen y consumen alimentos en el centro
de los sistemas y politicas alimentarias, en lugar de las exigencias de los mercados y
las empresas.
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