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Curriculo para el fortalecimiento de capacidades en
financiamiento alternativo para la sostenibilidad en el
sector pesquero en pequeia escala

Abstract

As part of the 2020-2025 strategy of Comunidad y Biodiversidad A.C., the workshop Curriculum
for capacity building in alternative financing for the small-scale fishing sector was held with the
objective of bringing together experts in alternative financing to contribute to the formation of a
curriculum for capacity building of community partners. A space for exchange and learning was
convened on February 15 and 16, 2022, with the participation of a total of 19 people (10 W, 9 M)
(12 people from the NGO sector, two people from the academic sector, one person from the
financial sector, one person from the government, one person from an international organism,
one person from a fishing cooperative, and one person from a data cooperative).

The specific objectives of this workshop were: (i) Generate a common ground of understanding
around alternative financing; (ii) Share experiences and learning around the challenges and
innovative solutions for alternative financing; and (iii) Feedback the proposal of the curriculum
and nurture it with the most relevant elements for capacity building of fisherwomen/men.

Resumen

Como parte de la estrategia 2020-2025 de Comunidad y Biodiversidad A.C, se realiz6 el taller
Curriculo para el fortalecimiento de capacidades en financiamiento alternativo para el sector
pesquero en pequefia escala con el objetivo de reunir a expertas/os en alternativas de
financiamiento para contribuir a la formacién de un curriculo para el fortalecimiento de
capacidades de socias y socios comunitarios. Se convoc6 a un espacio de intercambio y
aprendizaje los dias 15 y 16 de febrero de 2022, mismo que cont6 con la participacion un total de
19 personas (10 M, 9 H) (12 personas de los sectores de OSC, dos personas del sector academia,
una persona del sector financiero, una persona de gobierno, una mas de organismo internacional,
una persona de una cooperativa pesquera y una persona de una cooperativa de datos).

Este taller tuvo como objetivos especificos: (i) Generar un piso comiin de entendimiento sobre el
financiamiento alternativo; (ii) Compartir experiencias y aprendizajes en torno a los retos y
soluciones innovadoras para el financiamiento alternativo; y (iii) Retroalimentar la propuesta de
un curriculo y nutrirlo con los elementos mas relevantes para el fortalecimiento de capacidades
de pescadoras/es.

1 Hace referencia a la informacion desagregada por sexo, donde “M” corresponde al nimero de mujeres y “H” al
nimero de hombres.
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1. Introduccion

Con el objetivo de contribuir a la formacion de un curriculo de capacitaciéon para socias y socios
comunitarios, Comunidad y Biodiversidad A.C, convoco6 a expertas y expertos en el tema, a un
espacio de intercambio y aprendizaje los dias 15y 16 de febrero de 2022. Participacién diecinueve
personas (10 M, 9H), 12 personas afiliadas a OSC’s, dos a la academia, una al sector financiero,
una al gobierno, una a un organismo internacional, una a una cooperativa pesquera y una persona
a una cooperativa de datos.

El taller tuvo como objetivos especificos: (i) Generar un piso comtn de entendimiento en torno a
qué es el financiamiento alternativo y porqué es necesario desarrollar un curriculo enfocado en la
generacion de capacidades para pescadoras/es; (ii) Compartir experiencias y aprendizajes en
torno a los retos y soluciones innovadoras para el financiamiento alternativo; y (iii)
Retroalimentar la propuesta de un curriculo y nutrirlo con los elementos mas relevantes para el
fortalecimiento de capacidades de pescadoras/es.

El taller cont6 con un primer espacio para la socializacion de un contexto compartido en torno al
concepto de financiamiento alternativo, mismo que busca diversificar las oportunidades de
financiamiento para la conservacion marina y la operacién pesquerias sostenibles, reduciendo su
dependencia de una sola fuente (filantropia, mercados, etc).

En un segundo momento del taller, COBI, Causa Natura, World Wildlife Fund (WWF) y
SmartFish A.C., compartieron su perspectiva en torno al contexto actual del financiamiento
alternativo en México.

Como tercer bloque, los participantes compartieron ponencias en torno a los temas que COBI ha
identificado para la generacion de un curriculo en financiamiento alternativo, siendo estos:

Diseno de proyectos comunitarios

Planes de negocio y manejo financiero
Inversion de impacto

Modelos de co-inversion

Fondos de ahorro, contingencia o emergencia
Uso de tecnologia

7. Perspectiva de género y juventudes

SAR L IS

Finalmente, se generaron espacios de trabajo en grupo para aprovechar el conocimiento y
experiencia de las y los participantes e identificar otros temas necesarios a incluir en el curriculo,
asi como las condiciones necesarias para lograr la implementacién efectiva del mismo. A
continuacion, se presentan los resultados del taller.

2. Contexto del financiamiento alternativo

Como resultado del bloque de presentaciones en las que COBI, Causa Natura, WWF, y SmartFish
A.C compartieron elementos del contexto internacional y nacional en torno al financiamiento
alternativo, se identificaron los retos y oportunidades que existen en el contexto
mexicano, tales como:

1
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Financiamiento global para pesquerias en pequefia escala

Tabla 1. Retos y oportunidad del financiamiento global para pesquerias en pequeiia escala.

Retos

Oportunidades

= Existe una brecha importante para
cumplir con las metas de la Agenda
2030 Yy, especificamente del ODS 14
(vida submarina), que requiere una
inversion aproximada de 175 billones
de dolares anuales para salvar un
mercado de tres trillones de ddlares
anuales.

= El impacto acumulado de las malas
practicas asciende a pérdidas por 200
mil millones de doélares por ano. Lo
que aumenta a 322 mil millones por
efectos del cambio climatico para el
ano 2050.

* El problema no es la escasez de
fondos sino la distribucion y
acceso a ellos, asi como las
oportunidades para la
autoorganizacion.

» Generar impactos importantes para el
bienestar  social 'y  seguridad
alimentaria de méas de 3,000 millones
de personas.

» Actualmente la gestion pesquera y
conservacion marina estan en un
punto de madurez que requiere y
permite hacer propuestas nuevas
que desafien el status quo.

Financiamiento gubernamental en México

Tabla 2. Retos y oportunidades del financiamiento gubernamental para pesquerias en pequefia escala en
México.

Retos

Oportunidades

La concentracion de los apoyos
gubernamentales en wun solo
programa (Bienpesca) que se enfoca en
la transferencia directa de recursos
econOmicos al sector productivo, resulta
insuficiente para mejorar las practicas de
sostenibilidad en el sector pesquero y
ambiental, ademé4s de no contar con
mecanismos de transparencia efectivos.

Es necesario fortalecer las
capacidades del sector productivo
para poder responder a los requisitos de
acceso a créditos y asimilar el riesgo
financiero.

La recién apertura a la combinacion
de fuentes de financiamiento de la
federacion con ingresos estatales en
el programa Bienpesca podria generar una
bolsa mayor de recursos para el sector
pesquero.

Existen fondo como FIRA (Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura)
a nivel nacional y estatales tales como
FIDESON (Financiera para el Desarrollo
Econémico de Sonora) en el Estado de
Sonora, y con la SEDAPA (Secretaria de
Desarrollo  Agropecuario, Pesca 'y
Acuacultura) en Oaxaca.

Financiamiento para infraestructura en
ANPs a través de PROCODES de la
CONANP.
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Financiamiento diverso (banca comercial, intermediacion, fondos privados, otros)

Tabla 3. Retos y oportunidades de diversas fuentes de financiamiento.

Retos

Oportunidades

En el caso de los mercados, es necesario
presionar para que desde los
intermediarios se adopten politicas de
equidad y transparencia con las
cooperativas para promover el consumo de
producto sostenible a precios justos.

En el caso de los fondos internacionales la
mayoria requieren de la figura de
donataria autorizada para otorgar los
recursos.

Se pueden generar impactos negativos si
no se contemplan mecanismos de gestion
para prevenirlos (p.ej. sobrepesca,
exclusion en el acceso a recursos
pesqueros por parte de poblacion
vulnerable, desigualdad de género,
endeudamiento de cooperativas, vulnerar
la seguridad alimentaria local).
Contemplar elementos externos que
pueden afectar la viabilidad en el largo
plazo de los proyectos productivos, por
ejemplo, el cambio climatico.

Existencia de créditos desde la banca
comercial.

Apoyos de parte de los intermediarios,
primeros compradores de los productos
pesqueros.

Existencia de fondos sociales desde
fundaciones y la banca (Fomento Social
Citibanamex, Fundacion Walmart,
BIOFIN de PNUD,) fundaciones
nacionales e internacionales interesadas
en desarrollo social y conservacion
marina.

Ya existen algunos ejemplos de
cooperativas de ahorro y préstamo, a las
que se pueden integrar las personas de las
cooperativas pesqueras para acceder a
financiamiento.

Se pueden explorar otras fuentes tales
como fondos del Conacyt que esta
trabajando en diferentes lineas de
desarrollo sostenible (p.ej. Energias
limpias y seguridad alimentaria).

Existen fuentes de financiamiento
dirigidas a mujeres que buscan promover
la justicia social y la sostenibilidad de los
bienes naturales (p.ej. Fondo Semillas)

Financiamiento de Zonas de Refugio Pesquero (ZRP)

Tabla 4. Retos y oportunidades de financiamiento de Zonas de Refugio Pesquero (ZRP).

Retos

Oportunidades

Financiamiento escaso para la
implementacion de ZRP.

La mayoria de las instituciones financieras
otorgan financiamiento a través de
intermediarios, quienes a su vez lo
gestionan  hacia las  cooperativas
pesqueras.

Inexistencia de fuentes de financiamiento
que por si mismas cubran todo el ciclo
desde el disefio hasta el monitoreo de las
ZRP.

Acceso a  diversas fuentes de
financiamiento a través de la
desagregacion de actividades desde el
diseno hasta el monitoreo de ZRP. Para
ello, es importante cuantificar costos para
optimizar el financiamiento disponible y la
creaciéon de nuevos instrumentos.

Realizar ejercicios de costeo para
identificar con claridad costos y beneficios
de diseno a implementacion de las ZRP,
optimizar el financiamiento disponible, y

3
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= Necesidad de contar con un reservorio de crear nuevos instrumentos de
informaciéon que permita visibilizar los financiamiento.
beneficios de las ZRP de manera | = A travésdel programa Sembrando Vida en
cuantitativa. Actualmente no existen el Mar, se proveera fortalecimiento de
fuentes oficiales que provean dicha capacidades con apoyo de la agencia
informacion. francesa de cooperacion.

3. Temas y herramientas clave para la conformaciéon de un curriculo para
el fortalecimiento de capacidades de pescadoras/es

Con la finalidad de lograr una mayor comprension de las necesidades a cubrir para la
permanencia de proyectos sostenibles para la conservacion de recursos pesqueros, COBI ha
realizado: (i) la identificacion de costos y responsabilidades de costeo de diversos proyectos de
conservacion y restauracion (proyectos de mejora pesquera, reservas comunitarias, entre otros)
y, (ii) un proceso de indagacién mediante entrevistas con personas dentro y fuera de COBI con
experiencia en la implementacion de dichos proyectos para identificar una primera base de temas
a incluir en un curriculo para el financiamiento alternativo.

Como resultado de este proceso, en este taller se proponen cinco temas para el curriculo con la
intencion de analizar si estos son los més relevantes para que las y los socios comunitarios puedan
fortalecer sus capacidades financieras y asi, acceder a diversas fuentes de financiamiento.

Para dicho analisis se genero; primero un espacio de presentaciones y luego espacios de trabajo
en grupos que permitieron reflexionar en torno a las siguientes preguntas:

1. ¢Cudles conceptos/temas son los mas relevantes a incluir en el curriculo para fortalecer

capacidades de pescadoras/es para el financiamiento alternativo?

¢Hay otros temas que nos estén faltando y/o sobrando?

3. ¢Qué debe tomar en cuenta COBI para la implementacion efectiva del fortalecimiento de
capacidades en dicho tema?

4. ¢Como asegurar la inclusion de la perspectiva de género y juventudes, asi como el uso de
tecnologia en el curriculo?

N

El resultado ha sido la identificacion de conceptos clave para el fortalecimiento de capacidades
mediante el curriculo, por un lado, y la de condiciones necesarias para su efectiva implementacion
por el otro, mismos que se presentan a continuacion.

Conceptos y herramientas base

Existen temas que seran fundamentales incluir para generar una base suficiente de conocimiento
que permita la comprension de los otros temas que conforman el curriculo, y que, ademas,
permitiran fortalecer aspectos internos de las cooperativas y organizaciones pesqueras
interesados en buscar financiamiento alternativo. Los temas identificados en ese sentido son:
*» Administracién financiera: La salud financiera es base para poder fortalecer los proyectos,
partiendo de las finanzas personales y, posteriormente, conocimiento y actualizacion en
torno a aspectos fiscales.
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» Seguridad social: Si las organizaciones pesqueras no cuentan con empleo fijo, que les
brinde seguridad social, es complicado que estén dispuestas a adquirir financiamientos ya
que no tienen certeza sobre si podran cumplir con estos.

* Requerimientos y proceso legal para constituirse como donataria autorizada: Al ser un
requisito indispensable para acceder a diversas fuentes de financiamiento es importante
conocer los requisitos e implicaciones legales de ello.

= Comprension basica en torno a conceptos y lenguaje del sistema financiero.

Condiciones a tomar en cuenta para el disefio e implementaciéon del curriculo

* Tomar en cuenta la organizacién comunitaria: Es prioritario conocer el nivel de
organizacion de la comunidad o grupo al que se dirige el curriculo, esto permitira dirigir
acciones que estén adaptadas a las condiciones de la comunidad.

* Desarrollo de una linea base y diagnoéstico: Identificar como es que acceden hoy las
personas a las que se dirige el curriculo al conocimiento financiero y qué herramientas
utilizan y reconocer las necesidades especificas que pueda tener cada grupo para partir de
esto y reforzar conceptos.

» Utilizar una pedagogia basada en la practica: Buscar mecanismos y herramientas para
hacer accesibles los conceptos del curriculo. Hacer uso de manuales, infografias, y otros
materiales que permitan el aprendizaje de forma didactica y practica.

» Identificar la modalidad de implementacion adecuada para cada tema: Considerando el
uso de la tecnologia y la posibilidad de desarrollar temas de manera virtual, sera
importante definir los temas que puedan implementarse de manera virtual y aquellos que
deban implementarse de manera presencial.

* Generacion de espacios de practica y aprendizaje: Para lograr la efectiva comprension en
torno a los conceptos y herramientas es necesario generar espacios de confianza, de ser
posible presenciales, en los que las personas puedan aprender a través de ejercicios (p.€j.
elaboracion de presupuesto). Dichos espacios deben fomentar la mayor claridad y
transparencia tanto de las personas que imparten como de quienes reciben las
capacitaciones.

» Adaptacion a las necesidades del contexto: Considerar las necesidades y tiempos de las
comunidades es importante para asegurar la participacion e inclusiéon de las personas a
las que va dirigida el curriculo, contemplando un enfoque de género y juventudes.

5. Diseiio de proyectos comunitarios

A continuacion, se enlistan los temas y conceptos que se consideran relevantes para fortalecer
capacidades de las organizaciones pesqueras para el disefio de proyectos comunitarios.

A. Planificacién de proyectos: Herramientas para el disefio, la implementacion y el
monitoreo de proyectos que permitan dar seguimiento al avance de acciones, poder ajustar
cuando es necesario, y aumentar la probabilidad de éxito de los mismos (p. ej. marco
l6gico, formatos y lineamientos para generar una propuesta de proyecto).

B. Identificacion costo-beneficio de los proyectos: Herramientas para hacer un adecuado
calculo de costos y beneficios del proyecto. Contar con esta informacion es clave para
generar una comunicacion y una relacion clara con el sector privado, y tener acuerdos
justos en torno al reparto de ambos.
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C. Capacidades de comunicacién y liderazgo, negociaciéon y solucién de conflictos: Es
importante que las personas que forman parte del proyecto puedan expresar de forma
asertiva ante instituciones financieras la viabilidad y el valor de sus proyectos, asi como
sus preocupaciones y necesidades en torno a los esquemas de financiamiento que buscan
y las medidas de adaptacion que surjan en la implementacion.

D. Gobernanza interna: Generacién de mecanismos de gobernanza para que exista una toma
de decisiones clara en torno a los proyectos y fondos a gestionar, la definiciéon clara de
roles y responsabilidades desde el diseno hasta el monitoreo de los proyectos, y
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

Condiciones relevantes a tomar en cuenta para la implementaciéon del proceso

* Acompafiamiento a las y los socios comunitarios: Si bien es importante que las y los
pescadores sean las principales personas involucradas en el proyecto, es importante
considerar su acompafiamiento desde el disefio hasta el monitoreo de los mismos para
asegurar la adecuada identificacion de necesidades y objetivos del proyecto, asi como sus
costos.

» Prevision de externalidades negativas: Considerar que el acceso a mayores recursos
financieros puede generar impactos no deseados (p.ej. la sobrepesca, la exclusiéon de
mujeres y juventudes, o la confrontacion al interior de grupos) por lo que es necesario
contar con mecanismos para prevenir dichos impactos.

» Integrar el sentido colectivo de los proyectos como base fundamental: Reflexionar y
sensibilizar en torno a la importancia de construir proyectos con enfoque comtn y no
individualista tanto en su disefio como en su implementacion.

» Considerar el contexto comunitario: Asegurarse de comprender aspectos importantes del
contexto de las comunidades, tales como la inseguridad, misma que puede impedirles
tomar decisiones en torno a proyectos y la gestiéon de recursos; asi como, la brecha digital
que existe en éstas.

* Combinacion de modalidades de interaccion: Aprovechar las tecnologias digitales y
combinarlas con sesiones presenciales para la implementacién hibrida del curriculo.

6. Planes de negocio y manejo financiero

Para el fortalecimiento de planes de negocio y manejo financiero se sefialaron los siguientes temas
y conceptos.

A. Anlisis de mercado: Comprender e identificar si existe suficiente demanda en el mercado
para el producto que se desea ofertar. También es necesario habilitar capacidades para
reconocer las necesidades que existen en cada eslabon de las redes de valor del sector
pesquero, pues estas son diferenciadas.

B. Analisis de riesgo: Generar capacidades para identificar y prevenir los posibles escenarios
y riesgos que el proyecto puede enfrentar para tomar decisiones en torno a las inversiones
que se quieran hacer. Asi mismo, integrar conceptos clave como el costo de capital para
lograr tomar decisiones adecuadas que consideren las tasas de interés a las que se estaran
comprometiendo ante las instituciones financieras y sus implicaciones.
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C. Andlisis costo-beneficio: Realizar este tipo de andlisis es importante para mostrar tanto la
rentabilidad econoémica de los proyectos de inversion, como los beneficios econémicos,
sociales o comunitarios que estos pueden generar.

D. Identificacion de objetivos de financiamiento y estrategias necesarias para alcanzarlos:
Para generar un plan de negocios y un plan financiero es importante que el grupo que
desea hacerlo tenga muy claro cuél es el objetivo del financiamiento. Derivado de ello, se
deben definir ciertos aspectos para la bisqueda de financiamiento, tales como:

o Contar con capacidades para entender las necesidades tanto de las instituciones
donantes como las de las organizaciones pesqueras y comunitarias.

o La entidad de inversion y su figura legal para que se dirijan a los portafolios de
inversién adecuados dependiendo de si se busca un fondo de impacto, o un subsidio,
por ejemplo.

o La necesidad de establecer alianzas, incluso con la participacién de intermediarios,
pues estos pueden asumir responsabilidades que algunas cooperativas tal vez no estén
preparadas a enfrentar. Ademas, las alianzas entre cooperativas se detectan como una
oportunidad para acceder a ciertos financiamientos.

Condiciones relevantes a tomar en cuenta para la implementacion

» Desarrollo de una linea base y diagnostico: Para identificar con qué capacidades iniciales
cuentan las personas que entraran al proceso de fortalecimiento y las necesidades
especificas que puedan tener cada grupo.

* Acompafiamiento continuo: Es importante considerar su acompafamiento desde el
disefio hasta el monitoreo de los proyectos para asegurar el cumplimiento de los objetivos
planteados.

* Combinacion de modalidades de interaccion: Aprovechar las tecnologias digitales y
combinarlas con sesiones presenciales para que la implementacion hibrida del curriculo.

7. Alternativas de financiamiento (Inversion de impacto/ Modelos de
coinversion/Fondos de ahorro, contingencia o emergencia)

Para fortalecer capacidades que permitan el acceso a diversas fuentes de financiamiento se
identifican los temas y conceptos enlistados a continuacion.

A. Definicion clara de proyectos de impacto social: Generar una comprension clara en torno
a qué préacticas y qué tipo de proyectos son los que generan impacto social para buscar
financiamiento enfocado en dicho tipo de proyectos.

B. Tipos de financiamiento, requerimientos y ruta para acceder a éstos: Generar un
repositorio o catalogo de fuentes de financiamiento que sirva de guia a las organizaciones
pesqueras para la baisqueda de financiamiento alternativo, que permita identificar
aquellos que pueden funcionar para ellas. Adicionalmente, generar guias que permitan
entender los requerimientos y procesos que hay que seguir para poder acceder a cada uno,
categorizando desde los mas accesibles hasta los mas especializados. Algunos tipos de
financiamiento identificados en la sesion:
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o Fondos flexibles (Ejemplo: Fondo Semillas): Son recursos no etiquetados, las personas
y grupos financiados pueden decidir en qué lo usan y pueden ser otorgados a grupos
no legalmente constituidos. Brinda acompafiamiento en el &mbito programatico y
administrativo, y fortalecimiento para comunicaciéon y organizacion interna, y la
busqueda de recursos. Enfocados en grupos de mujeres y disidencias sexo genéricas.

o Fondos de impacto: Permiten acceder de forma mas sencilla que la banca comercial o
los subsidios, ya que pueden adquirir mayor riesgo y trabajar con contrapartes que no
estan acostumbradas a tener un plan de negocio. Requieren de una contraparte
(cooperativa, empresa o sociedad de proyecto) para otorgar los fondos. Generalmente
brindan experiencia técnica, orientacion, acceso a inversionistas, y a veces recursos
financieros en forma de subvenciones, préstamos o inversion de capital.

o Financiamiento a temas vinculados con la sostenibilidad pesquera que contemplan
recursos para proyectos comunitarios (p.ej. financiamiento climatico).

C. Esquemas de financiamiento dentro del sector pesquero:

a. Socializar esquemas novedosos como las cooperativas de datos que entre sus
beneficios permiten una participacién més incluyente, ademas de abonar a una mayor
soberania digital al permitir generar acuerdos en torno a como se generan y se
comparten los datos, y ser una opcién innovadora para el acceso a recursos materiales
y econdmicos que sirvan para el mantenimiento sostenible de los proyectos (ejemplo:
Cooperativa de datos Salus Coop en Espana).

b. Incluir practicas conjuntas entre cooperativas y comunidad para la recaudacion de
fondos.

c. Fondos de ahorro, retiro, e inversion en las cooperativas: Esquemas que permiten la
participacion de toda la cooperativa en la toma de decisiones, se ajustan a sus
capacidades de aportar recursos a cada fondo, y les permiten contar con una bolsa de
recursos para su jubilacion, la adquisicién de infraestructura para la pesca y hacer
frente a emergencias como el COVID o eventos climéaticos que afecten las actividades
pesqueras (ejemplo: experiencia de la cooperativa Pescadores de Vigia Chico, en
Quintana Roo).

Ejemplos de esquemas novedosos:

Salus Coop (https://www.saluscoop.org/): Es una cooperativa de datos que se inserta en el
sector de la salud y la investigacion cientifica. Esta cooperativa contribuye al reconocimiento
ciudadano del valor de la informacién, para que las personas obtengan la soberania de los
datos y decidan a quiénes se los donan. Si bien esta cooperativa no genera ingresos
econdmicos de la donacién de datos, el modelo bajo el que opera es una alternativa que puede
funcionar para otros sectores productivos para generar ingresos alternos y al mismo tiempo
tener un mayor control sobre el acceso y las condiciones bajo las cuales se accede a su
informacion.

S.C.P.P. Pescadores de Vigia Chico: Es una cooperativa de produccion pesquera ubicada en
Punta Allen, Quintana Roo. Después de un periodo de inestabilidad econémica derivado de
una mala administracién, poca organizacion y los impactos del huracan Gilberto, decidieron
replantear el manejo financiero que llevaban y crear fondos de ahorro, fondos de retiro y
fondos de prevision. Estas alternativas de manejo financiero responden al nivel de
organizacion comunitaria y a las necesidades de las y los socios de la cooperativa.
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Condiciones relevantes a tomar en cuenta para la implementaciéon

* Manejo de expectativas: Es importante comunicar de manera clara las posibilidades de
acceso a recursos y las implicaciones de los diversos esquemas existentes con la finalidad
de no generar frustracion ni expectativas poco realistas en las personas participantes.

» Identificar claramente los riesgos de cada tipo de fuente de financiamiento: Conocer
dichos riesgos y comprender la necesidad de buscar el acceso a estos de manera grupal
para poder hacer frente a estos.

» Sensibilizacion de actores del sector financiero: Contemplar el establecer una estrategia
de comunicacion y sensibilizacion con las instituciones que otorgan financiamiento para
generar una mayor comprension en torno a las dindmicas y contexto de los grupos de
pescadoras y pescadores y organizaciones pesqueras.

» Diagnostico sobre barreras actuales que existen para acceder a las diversas fuentes de
financiamiento.

* Vinculacién con certificaciones: El incremento de costos de producciéon en los proyectos
comunitarios puede incidir en la competitividad y por eso es importante lograr
certificaciones ambientales, orgénicas y de comercio justo, asi como acortar la cadena de
suministros, y el establecimiento de primas salariales para generar mecanismos que
permitan competir a los proyectos comunitarios.

» Retos para financiar las etapas iniciales de los proyectos: Reconocer y considerar que la
mayor parte de las financiadoras no ofrecen apoyo en las etapas de disefio de los proyectos
comunitarios, dado que suelen ser altos en éstas. Sin embargo, una vez que se logra
construir activos de capital se vuelve mas facil obtener préstamos.

» Considerar la necesidad de contar con infraestructura para el uso de tecnologia: Analizar
qué tanto acceso a infraestructura digital tienen las comunidades para determinar si es
necesario la donacién de equipo u otras estrategias que faciliten dicho acceso.

» Regionalizar estrategias: Con la finalidad de adaptar el curriculo a las condiciones locales.

8. Recomendaciones para la inclusion de la perspectiva de género y
juventudes y el uso de tecnologias

Perspectiva de género y juventudes

Las y los participantes generaron una serie de recomendaciones para integrar la perspectiva de
género y juventudes en la implementacion del curriculo; mismas que se enlistan a continuacion.

» Entender el contexto social de la comunidad con respecto a la situacién de las mujeres y
juventudes: Para prevenir impactos negativos derivados de la falta de comprensién de las
dindmicas comunitarias es importante generar un esfuerzo de indagacion de dichas
condiciones. Contar con estrategias destinadas a prevenir impactos negativos derivados
de la obtencién de recursos de fuentes alternativas, sobre todo con enfoque en aquellos
sectores que tradicionalmente no tienen acceso a estos (mujeres y jovenes). Visibilizar que
contar con dicho entendimiento y estrategias para prevenir impactos sociales negativos,
es un factor valorado por las instituciones que financian proyectos de impacto social.

» Generar estrategias y actividades especificas destinadas a la inclusién efectiva de mujeres
y jévenes: Integrar en el proceso de fortalecimiento de capacidades actividades pensadas
para ambos sectores (p.ej. mediante actividades ladicas, competencias y concursos).
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» Permear la perspectiva de género y de juventudes: En el disefio de proyectos comunitarios,
planes de negocio y busqueda de financiamiento alternativo asegurar que la participacién
de mujeres y juventudes no se reduzca a roles secundarios, sino que por el contrario, les
permita participar en la toma de decisiones tanto en torno al disefio e implementacién de
los proyectos, como en torno a la gestion de los recursos, y que reconozca la participacion
de ambos grupos en las redes de valor del sector pesquero. Para este altimo, es necesario
sensibilizar a las personas que participaran en las capacitaciones en torno a la importancia
de la inclusion efectiva de mujeres y jovenes a través de circulos de reflexion de violencias
y masculinidades, talleres de sensibilizacién en torno a derechos de las mujeres y
juventudes, acciones afirmativas, y la importancia de ambos grupos en la pesca.

Recomendaciones para aprovechar el uso de la tecnologia

Algunas oportunidades para aprovechar el uso de la tecnologia detectadas por las y los
participantes estan dirigidas sobre todo a generar de forma mas 4gil y accesible a las comunidades,
informacion sobre sus proyectos, tales como los analisis de costo-beneficio social (ACBS);
informacion fundamental para la bisqueda de financiamiento de distintas fuentes.

En ese sentido, se compartid la aplicacion generada por la Universidad Iberoamericana que
permite hacer dicho analisis de forma sencilla y que permite monitorear dichos elementos antes,
durante y después de los proyectos. Esta herramienta busca acortar la brecha entre los sectores
comunitarios y el sector financiero, brindando la oportunidad de hacer dichos analisis de forma
auténoma o con un menor acompaifiamiento.

Por otro lado, también se identifica que es necesario tomar en cuenta que existe una gran brecha
digital que limita el acceso material a estos recursos tecnoldgicos por parte de las comunidades y
que por tanto es importante integrar una estrategia de capacitacion para el uso de tecnologia e
incluso donacion de equipo, si se desea poder aprovechar dichos recursos para la implementacion
del curriculo.
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Anexos

Anexo 1. Resumen de temas y conceptos para la generacion del curriculo en financiamiento alternativo

para socias y socios comunitarios.

CURRICULO PARA EL FINANCIAMIENTO
ALTERNATIVO

MODULOS TEMAS Y CONCEPTOS Condiciones relevantes

- L ) ara la implementacion
Administracion financiera para fa implementacion

. e Aspectos fiscales Para toda la curriculo:
Curriculo aci
base e Formalizacién de empresas, M Desarrollo/dellnealbasely
requerimientos y proceso para ser diagnéstico
donatarias autorizadas Identificar fuentes de las

que las personas
participantes obtienen
informacién actualmente
financiero Generacién de materiales
accesibles para transmitir
conceptos

Trabajo presencial con las
comunidades, generacién

Seguridad social
Conceptos base sobre el sistema

Planificacién de proyectos
Desarrollo de ¢ !dentificacion costo-beneficio de los

proyectos proyectos de espacios de practica
comunitarios e Capacidades de comunicacion, (presenciales)
liderazgo, negociacion y solucién de RO DY e
. costumbres comunitarias
conflictos
e Gobernanza interna
Para desarrollo de proyectos
comunitarios y planes de
e Anélisis de mercado negocio/financieros:
Planes de e Andlisis de riesgo * Prevision de externalidades
negocio e Andlisis costo-beneficio negativas
. 8 R y Contemplar contexto de
financieros ¢ |dentificacion de objetivos de inseguridad de algunas

comunidades

. Acompaiamiento continuo
necesarias para alcanzarlos (disefio a monitoreo) a las y

los socios comunitarios

financiamiento y estrategias

o Definicién clara de proyectos de

Financiamiento impacto social Para financiamiento alternativo:

. e Tipos de financiamiento, j i
alternativo p ef . Mane..uc? f’e e.x’pectatwas
requerimientos y ruta para acceder a * Sensibilizacion de actores
del sector financiero
¢ Identificacion de barreras
y acceso real a fuentes de
novedoso dentro del sector pesquero financiamiento alternativo

éstos
e Esquemas de financiamiento

Perspectiva de género: Uso de tecnologia:

¢ Comprension del contexto social de las ¢ Generacion mas agil de generar de forma mas
comunidades agil y accesible a las comunidades, informacién

¢ Generar estrategias y actividades especificas fundamental sobre sus proyectos.
destinadas a la inclusion efectiva de mujeres 'y ¢ Considerar brecha digital y necesidad de
CLES fortalecer capacidades para el uso de tecnologias
* Permear la perspectiva de género y de juventudes ¢ Donacién de equipo y acompafiamiento
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Anexo 2. Agenda de trabajo del primer dia del taller.

Momento I. Bienvenida y encuadre del taller

Horario Actividades

10:00- 1. Bienvenida a personas invitadas y ronda de presentaciones
10:30 2. Presentacion de objetivos del taller y agenda

Momento II. Piso comiun en torno al financiamiento alternativo

10:30- 1. Encuadre del taller
11:10
2. Presentaciones para identificar el contexto actual en torno al
financiamiento alternativo:
a. Causa Natura: Financiamiento publico para pesquerias y conservacion
marinas.
b. WWF México: Financiamiento de ZRP
¢. SmartFish: éComo financiar la transformaciéon que le da valor agregado a
los productos pesqueros y qué rol tienen los mercados?
3. Ronda de reflexion en torno a retos y oportunidades para encontrar
nuevas alternativas de financiamiento.

Momento III. Soluciones innovadoras, curricula para el fortalecimiento de
capacidades

11:10- ¢ Introduccién alos temas de la curricula:
11:55 e Presentaciones
-Diseno de proyectos comunitarios/Fondos de ahorro contingencia:
a. Fondo Semillas: perspectiva de financiamiento de mujeres
b. Francesc Lopez, Salus coop: Video
e Reflexion en grupos

11:55- DESCANSO

12:05

12:05- -Planes de negocio y financieros:

12:50 ¢. Emilio Pérez, S.C.P.P. Pescadores de Vigia Chico: La experiencia de una
cooperativa para lograr fondos de retiro, contingencia, inversién, ahorro y
acopio.

d. José Alberto Lara, Universidad Ibero: ¢Coémo la tecnologia y las
herramientas digitales pueden facilitar el acercamiento a recursos
financieros?

e Reflexién en grupos

Momento IV. Cierre del dia

12:50- 1. Cierre con reflexiones del dia 1.
13:00
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Anexo 3. Agenda de trabajo del segundo dia del taller.

Momento I. Bienvenida y recapitulacion

Horario Actividades

10:00-10:05 1. Bienvenida

Momento II. Continuacion: Soluciones innovadoras, curricula para el fortalecimiento de
capacidades

10:05-10:55 1. Continuacién de presentaciones:
-Modelos de co-inversion, fondos de impacto
a. Lisa Hubert, Fondo Althelia-Mirova: é¢Qué es un fondo de impacto?
¢Cobmo se vincula con la conservaciéon marina? ¢Cémo se participa en
este tipo de fondos?

Alfonso Malky, CSF: Experiencias de fortalecimiento de capacidades en
torno a manejo financiero

b.

¢ Reflexion en grupos

10:55-11:00 | DESCANSO

11:00-11:30 ¢ Plenaria para compartir resultados de los grupos

Momento III. Cierre del taller y despedida

11:30-12:00

COBI cierra resaltando los resultados obtenidos en el taller y explicando los
siguientes pasos para el desarrollo del curriculo.
2. Dinamica de cierre.

3. Agradecimientos.

Anexo 4. Lista de participante del taller.

No. Nombre Organizacion Sector 15 feb | 16 feb
1. Nélida Barajas Centro Intercultural de OSC X X
Estudios de Desiertos y
Océanos (CEDO)
2, Carolina WWF OSC X
Izaguirre
3. Rosario Impacto Colectivo por la (ON[® X X
Espinosa Pesca y Acuacultura
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Mexicanas (ICPMX)
4. Daniel Revollo Universidad Autobnoma Academia X
Metropolitana (UAM)
5. Sara Chavez Causa Natura 0SC X
6. Eduardo Rol6n Causa Natura OSC X
7. Cecilia Blasco SmartFish A.C 0SsC X X
8. Alonso Durana Instituto Nacional de la Gobierno X X
Economia Social (INAES)
0. Anaid Alcazar Fondo Semillas 0SsC X X
10. José Alberto Universidad Iberoamericana Academia X X
Lara
11. Martha Philantropiece OSC X X
Marquez
12. Angélica Gomez Fondo Semillas 0OsC X X
13. Sebastien Programa de Naciones Organismo X
Proust Unidas para el Desarrollo | Internaciona
(PNUD) 1
14. Sarai Arellanes Philantropiece OSC X X
15. Alfonso Malky | Conservation Strategy Fund OSC X
(CSF)
16. Salvados Van | Sociedad de Historia Natural 0OSC X
Dyk Niparaja
17. Lisa Hubert Fondo Althelia-Mirova Financiador X
a
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18. Emilio Pérez S.C.P.P. Pescadores de Vigia | Cooperativa X
Chico pesquera )
(video)
19. Francesc Lopez Salus Coop Cooperativa X
de datos )
(video)
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